
THIS IS A PUBLIC ANNOUNCEMENT FOR INFORMATION PURPOSES ONLY. THIS IS NOT A PROSPECTUS ANNOUNCEMENT AND DOES NOT CONSTITUTE AN INVITATION OR OFFER TO ACQUIRE, PURCHASE OR SUBSCRIBE TO SECURITIES. NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION, DIRECTLY OR INDIRECTLY
OUTSIDE INDIA. INITIAL PUBLIC OFFERING OF EQUITY SHARES ON THE MAIN BOARD OF THE BSE LIMITED (“BSE”) AND NATIONAL STOCK EXCHANGE OF INDIA LIMITED (“NSE”, AND TOGETHER WITH BSE, THE “STOCK EXCHANGES”) IN COMPLIANCE WITH CHAPTER II OF THE SECURITIES AND EXCHANGE BOARD OF

INDIA (ISSUE OF CAPITAL AND DISCLOSURE REQUIREMENTS) REGULATIONS, 2018, AS AMENDED (“SEBI ICDR REGULATIONS”)

Our Company was originally incorporated as “AT Capital Advisory India Private Limited” as a private limited company under the provisions of the Companies Act, 1956, pursuant to a certiicate of incorporation dated December 5, 2011, issued by the Registrar of Companies, National Capital Territory of Delhi and Haryana at New Delhi. Subsequently,
the name of our Company changed to “Juniper Green Energy Private Limited”, pursuant to a board resolution dated November 22, 2018 and a shareholders’ resolution dated November 28, 2018 to relect a shift in our focus towards streamlining of our business and a fresh certiicate of incorporation was issued by the Registrar of Companies, Delhi and
Haryana at New Delhi on December 8, 2018. Upon the conversion of our Company from a private limited company to a public limited company, pursuant to a Board resolution dated May 13, 2025 and a special resolution passed by our Shareholders in the extra-ordinary general meeting dated May 22, 2025, the name of our Company was changed to
“Juniper Green Energy Limited”, and a fresh certiicate of incorporation dated May 26, 2025 was issued by the Registrar of Companies, Central Processing Centre. For details in relation to the changes in the registered ofice of our Company, see “History and Certain Corporate Matters - Changes in the registered ofice of our Company” on page
396 of the Red Herring Prospectus dated July 23, 2026 (“RHP”).

Corporate Identity Number: U40100DL2011PLC228318
Registered Ofice: 1103A & 1103B, 11th Floor, Hemkunt Chamber, 89, Nehru Place, New Delhi 110 019, Delhi, India; Corporate Ofice: 3rd and 4th Floor, Building 4, Candor TechSpace, Sector 48, Gurugram 122 001, Haryana, India

Contact Person: Prashant Pandia, Company Secretary and Compliance Oficer; Tel: +91 124 473 9600; E-mail: investors@junipergreenenergy.com; Website: www.junipergreenenergy.com

OUR PROMOTERS: ARVIND TIKU, HEMANT TIKOO, NIHARIKA TIKU, AT HOLDINGS PTE. LTD. AND JUNIPER RENEWABLE HOLDINGS PTE. LTD.
INITIAL PUBLIC OFFER OF [●] EQUITY SHARES OF FACE VALUE OF `10 EACH (“EQUITY SHARES”) OF JUNIPER GREEN ENERGY LIMITED (“COMPANY”) FOR CASH AT A PRICE OF `[●] PER EQUITY SHARE OF FACE VALUE OF `10 EACH (INCLUDING A SECURITIES PREMIUM OF `[●] PER EQUITY SHARE) (“ISSUE PRICE”)
AGGREGATING UP TO `18,000.00 MILLION (“FRESH ISSUE” OR THE “ISSUE”). THE ISSUE SHALL CONSTITUTE [●]% OF THE POST-ISSUE PAID-UP EQUITY SHARE CAPITAL OF OUR COMPANY.
THE ISSUE INCLUDES A RESERVATION OF [●] EQUITY SHARES OF FACE VALUE OF `10 EACH, AGGREGATING UP TO `20.00 MILLION (CONSTITUTING UP TO [●]% OF THE POST-ISSUE PAID-UP EQUITY SHARE CAPITAL), FOR SUBSCRIPTION BY ELIGIBLE EMPLOYEES (“EMPLOYEE RESERVATION PORTION”). THE ISSUE
LESS THE EMPLOYEE RESERVATION PORTION IS HEREINAFTER REFERRED TO AS THE “NET ISSUE”. THE ISSUE AND THE NET ISSUE SHALL CONSTITUTE [●]% AND [●]% OF THE POST-ISSUE PAID-UP EQUITY SHARE CAPITAL OF OUR COMPANY, RESPECTIVELY.

JUNIPER GREEN ENERGY LIMITED
(TO BE LISTED ON THE MAIN BOARD OF BSE AND NSE)

(Please scan this QR Code to
view the Red Herring Prospectus

and Abridged Prospectus)

PRICE BAND: `214 TO `225 PER EQUITY SHARE OF FACE VALUE OF `10 EACH.
THE FLOOR PRICE IS 21.4 TIMES OF THE FACE VALUE OF THE EQUITY SHARES AND THE CAP PRICE IS 22.5 TIMES OF THE FACE VALUE OF THE EQUITY SHARES.

BIDS CAN BE MADE FOR A MINIMUM OF 66 EQUITY SHARES OF FACE VALUE OF `10 EACH AND IN MULTIPLES OF 66 EQUITY SHARES OF FACE VALUE OF `10 EACH THEREAFTER.
A DISCOUNT OF `21 PER EQUITY SHARE IS BEING OFFERED TO ELIGIBLE EMPLOYEES BIDDING IN THE EMPLOYEE RESERVATION PORTION.

THE PRICE TO EARNINGS RATIO (P/E) BASED ON DILUTED EPS FOR FISCAL 2026 FOR THE COMPANYAT THE UPPER END OF THE PRICE BAND IS AS HIGH AS 271.08 TIMES ANDAT THE LOWER END OF THE PRICE BAND IS 257.83 TIMES
THE AVERAGE INDUSTRY PEER GROUP P/E RATIO IS 93.67 TIMES FOR FISCAL 2026.

WEIGHTED AVERAGE RETURN ON NET WORTH FOR LAST THREE FINANCIAL YEARS IS 1.34%.
The details of the fresh Issue and post issue market capitalization of our Company, each at the Floor Price and the Cap Price, are given below:

Particulars At Floor Price of `214 per equity share At Cap Price of `225 per equity share
Up to No. of Equity Shares of face value of `10 each Up to Amount (` in million) Up to No. of Equity Shares of face value of `10 each Up to Amount (` in million)

Fresh Issue 84,122,317 18,000.00* 80,009,150 18,000.00*
Total Issue Size 84,122,317 18,000.00* 80,009,150 18,000.00*
Post-Issue market capitalization of the Company 573,111,609 122,645.88 568,998,442 128,024.65
*The Issue includes the Employee Reservation Portion and a discount of `21 per Equity Share is being offered to Eligible Employees in the Employee Reservation Portion.

BID/ISSUE PERIOD BID/ISSUE CLOSES TODAY
WE ARE AMONG THE TOP 10 LARGEST RENEWABLE INDEPENDENT POWER PRODUCER (“IPPS”) IN INDIA IN TERMS OF TOTAL CAPACITY AS AT MARCH 31, 2026, WHERE TOTAL CAPACITY INCLUDES OPERATIONAL,

UNDER CONSTRUCTION CONTRACTED AND AWARDED PROJECTS. (SOURCE: CRISIL REPORT)
THE ISSUE IS BEING MADE THROUGH THE BOOK BUILDING PROCESS IN ACCORDANCE WITH REGULATION 6(1) OF THE SEBI ICDR REGULATIONS.

THE EQUITY SHARES OF OUR COMPANY WILL GET LISTED ON THE MAIN BOARD OF THE STOCK EXCHANGES. NSE SHALL BE THE DESIGNATED STOCK EXCHANGE.
QIB PORTION: NOT MORE THAN 50% OF THE NET ISSUE | NON-INSTITUTIONAL PORTION: NOT LESS THAN 15% OF THE NET ISSUE | RETAIL PORTION: NOT LESS THAN 35% OF THE NET ISSUE.

EMPLOYEE RESERVATION PORTION: [●] EQUITY SHARES OF FACE VALUE OF `10 EACH, AGGREGATING UP TO `20.00 MILLION.
IN MAKING AN INVESTMENT DECISION, POTENTIAL INVESTORS MUST ONLY RELY ON THE INFORMATION INCLUDED IN THE RED HERRING PROSPECTUS AND THE TERMS OF THE ISSUE, INCLUDING THE RISKS INVOLVED AND NOT RELY ON ANY
OTHER EXTERNAL SOURCES OF INFORMATION ABOUT THE ISSUE AVAILABLE IN ANY MANNER. IN RELATION TO PRICE BAND, POTENTIAL INVESTORS SHOULD ONLY REFER TO THIS PRICE BAND ADVERTISEMENT FOR THE ISSUE AND SHOULD
NOT RELY ON ANY MEDIA ARTICLES/REPORTS IN RELATION TO THE VALUATION OF OUR COMPANY AS THESE ARE NOT ENDORSED, PUBLISHED OR CONFIRMED EITHER BY THE COMPANY OR THE BOOK RUNNING LEAD MANAGERS (“BRLMs”).
In accordance with the recommendation of committee of Independent Directors of our Company, pursuant to the resolution dated July 24, 2026, the above provided price band is justiied based on quantitative factors/KPIs disclosed in the “Basis for Issue Price”
section on page 185 of the RHP vis-a-vis the weighted average cost of acquisition (“WACA”) of primary and secondary transaction(s) as applicable, disclosed in the “Basis for Issue Price” on page 185 of the RHP.

RISK TO INVESTORS
(For details, refer to the “Risk Factors” section on page 25 of the RHP.)

....continued on next page...

1. Reliance on certain off-takers risk:
A significant portion of our revenue from operations is derived from the sale of electricity generated at our projects and our top two
off-takers collectively contributed 86.06%, 91.11% and 97.00% of our revenue from operations for Fiscals 2026, 2025 and 2024,
respectively. The loss of any such key commercial relationships could adversely affect our business, results of operations, financial
condition and cash flows.

Particulars

Fiscal
2026 2025 2024

Amount
(` million)

Percentage of
revenue from
operations (%)

Amount
(` million)

Percentage of
revenue from
operations (%)

Amount
(` million)

Percentage of
revenue from
operations (%)

Revenue generated from our off-taker
- GUVNL 2,865.17 39.85 2,426.91 47.71 2,009.51 51.32
Revenue generated from our off-taker
– MSEDCL 3,321.85 46.21 2,207.73 43.40 1,788.70 45.68
Total 6,187.02 86.06 4,634.64 91.11 3,798.21 97.00

2. High dependence on suppliers risk:
Our business is dependent on suppliers for the procurement of critical components, equipment, material and other goods for
the operation of our projects as well as for other business operations. Our top 10 suppliers collectively contributed to 84.42%,
79.99% and 87.52% of our total purchases for Fiscals 2026, 2025 and 2024, respectively. Interruptions in the supply of our critical
components and other goods could adversely affect our business operations, financial position and cash flow.

3. Encumbrance of Equity Shares risk:
Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. (“Juniper Renewable”), one of our Corporate Promoters, had pledged 7,194,462 Equity
Shares (1.46% of total pre-Issue share capital on a fully diluted basis) in favour of IREDA as security for a loan availed by our
Company. Additionally, post-listing, we are required to create a further pledge over certain Equity Shares in favour of IREDA as
security in relation to one of our project financing arrangements. Any default under these pledge arrangements will entitle IREDA to
enforce the pledge, which could dilute the shareholding of our Corporate Promoter and may adversely affect our business, results
of operations, cash flows and prospects.

4. Geographical concentration risk:
Our renewable energy projects are located in the states of Gujarat, Maharashtra, Rajasthan and Madhya Pradesh. Our
operations are susceptible to local and regional factors including adverse changes in government policies, political factors,
economic conditions, weather conditions, natural disasters, the outbreak of infectious diseases and other unforeseen events and
circumstances affecting these states. Any such events may disrupt our projects, adversely impact our ability to meet contractual
obligations, and materially affect our operations, cash flows, financial condition and results of operations.

5. Land acquisition risk:
Our development of renewable energy projects may be restrained by our inability to identify or acquire suitable land sites. If we are
unable to identify suitable land on commercially acceptable terms, our ability to develop new renewable energy projects on a timely
basis or at all might be affected, which could result in the imposition of liquidated damages and/or reductions in tariffs which could
adversely affect our business, financial condition, cash flows and results of operations.

6. Dependence on environmental conditions risk:
Our revenue is a direct function of the electricity we generate, which is significantly influenced by environmental conditions,
irradiation and wind speed. Electricity output may decrease under adverse conditions including cloudy weather, sandstorms,
heavy rainfall, solar eclipses and environmental pollution. The seasonal nature of our energy production can place additional
demands on our working capital reserves, particularly during periods of reduced cash flow from operations. Any adverse change
in environmental conditions may materially impact our business, financial condition, cash flows and results of operations.

7. Related party transactions risk:
In the ordinary course of our business, we have in the past entered into, and may continue to enter into, related party transactions.
While all such transactions have been conducted on an arm’s length basis in accordance with the Companies Act, relevant
Accounting Standards and applicable regulations, we cannot assure you that we might not have achieved more favourable terms
had such transactions not been entered into with related parties. The arithmetic aggregated absolute total of all related party
transactions (excluding capital related transactions) amounted to `89.26 million (1.24% of revenue from operations) for Fiscal
2026, `56.99 million (1.13% of revenue from operations) for Fiscal 2025 and `60.59 million (1.54% of revenue from operations)
for Fiscal 2024. There can be no assurance that such transactions, individually or in the aggregate, may not involve potential
conflicts of interest which could have an adverse effect on our business, results of operations, cash flows and financial condition.

8. Change of regulatory policies and economic incentives risk:
Our business depends on a supportive policy and regulatory framework, including government incentives, renewable purchase
obligations and favourable auction structures. Any reduction, modification or cancellation of such incentives or policy support
could adversely impact the viability and profitability of our projects. We are also required to maintain numerous approvals,
licences, registrations and permits, and any failure to obtain, renew or maintain these could interrupt our operations. Non-
compliance with applicable environmental, health and safety laws could result in fines, curtailment of operations or criminal
sanctions, and any changes in laws or regulations may require significant additional compliance expenditure, any of which could
adversely affect our business, cash flows, financial condition and results of operations.

9. Lease termination and non-renewal risk:
We do not own a majority of the land on which our projects are located or will be located, and our Registered Office and Corporate
Office are held on lease from third parties. If these leases or sub-leases are terminated or not renewed on terms acceptable to
us, it could adversely affect our business, results of operations and cash flows.

10. Utilization of a portion of Net Proceeds for repayment of loan facilities from an affiliate of a Book Running Lead Manager:
A portion of our Net Proceeds may be used to repay or pre-pay certain loan facilities availed from The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited. While HSBC Securities and Capital Markets (India) Private Limited is one of our Book Running
Lead Managers and The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited is an affiliate of our Book Running Lead
Managers, these loans were sanctioned in the ordinary course of business and are not considered a conflict under applicable
SEBI Regulations. The Board has chosen the loans and facilities to be repaid/prepaid based on commercial considerations.
However, the use of Net Proceeds for repayment of such loans may still be perceived as a potential conflict of interest.

11. The price to earnings ratio based on diluted EPS for Financial Year 2026 is 257.83 and 271.08 times at the lower and upper end
of the Price Band respectively.

12. The weighted average return on net-worth for Fiscals 2026, 2025 and 2024 is 1.34%.
13. Set forth below are details of the price at which specified securities were acquired in the last three years preceding the date of the

Red Herring Prospectus by each of our Promoters, Promoter Group and shareholders entitled with the right to nominate directors
or any other rights:

Name of acquirer/shareholder
Nature
of the

transaction

Nature of
speciied
securities

Face
value
(in `)

Date of
acquisition

Number of
speciied
securities

Acquisition
price per
speciied
shares
(in `)*

Promoter(3)

Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Rights issue Equity shares 10 August 22, 2023 3,703,267 594.07
Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Rights issue Equity shares 10 September 22, 2023 1,396,200 594.07
Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Rights issue Equity shares 10 December 20, 2023 2,621,094 667.66
Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Rights issue Equity shares 10 January 15, 2024 898,660 667.66
Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Rights issue Equity shares 10 January 25, 2024 2,246,652 667.66
Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Rights issue Equity shares 10 April 9, 2024 2,225,816 673.91
Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Rights issue Equity shares 10 April 26, 2024 2,723,924 844.37
Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Preferential

allotment CCDs 1 100 July 30, 2024 40,000,000 100

Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Preferential
allotment CCDs 2 100 September 10, 2024 16,350,000 100

Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Rights issue Equity shares 10 December 20, 2024 3,907,359 974.52
Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Conversion of

CCDs(2) Equity shares 10 December 20, 2024 5,782,333 974.52(1)

Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Rights issue Equity shares 10 March 13, 2025 3,910,500 1,163.84

Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd.

Bonus issue in
the ratio of 10

Equity Shares for
every 1 Equity
Share held

Equity Shares 10 March 26, 2025 444,535,720 NA

*As certified by ARAJ & Associates LLP, Chartered Accountants, bearing firm registration number 023981N/N500116, by way of their certificate
dated July 24, 2026.
(1)Consideration for such Equity Shares (issued pursuant to conversion of CCDs) was paid at the time of issuance of such CCDs, which were
acquired at a price of `100 per CCD in two tranches (the date of allotment of CCDs 1 and CCDs 2 was July 30, 2024 and September 10, 2024,
respectively).
(2)Pursuant to a resolution dated July 24, 2024 and July 30, 2024 approved by our Shareholders and Board, respectively, 40,000,000 compulsorily
convertible debentures (“CCDs 1”) were allotted to Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Thereafter, pursuant to a resolution dated July 24, 2024
and September 10, 2024 approved by our Shareholders and Board, respectively, 16,350,000 compulsorily convertible debentures (“CCDs 2”,
together with CCDs 1, “CCDs”) were allotted to Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd. Subsequently, pursuant to a resolution dated December
20, 2024 approved by our Board, all 56,350,000 CCDs were converted into 5,782,333 equity shares and allotted to Juniper Renewable Holdings
Pte. Ltd. on December 20, 2024. Accordingly, as on the date of the Red Herring Prospectus, there are no outstanding CCDs.
(3)Also a shareholder with nomination right. For further details, see section titled “History and Certain Corporate Matters – Details of the
Shareholders’ Agreement and other material agreements” on page 409 of the RHP.

14. Weighted average cost of acquisition of all Equity Shares transacted during the last one year, 18 months and three years from
the date of the Red Herring Prospectus:

Period
Number of Equity

Shares transacted of
face value of `10 each

Weighted
average cost of

acquisition (in `)#

Cap Price is ‘x’ times
the weighted average

cost of acquisition

Range of acquisition
price: lowest price –
highest price (in `)#

One year preceding the date of
the Red Herring Prospectus N.A. N.A. N.A. N.A.
18 months preceding the date
of the Red Herring Prospectus 448,446,220 10.15 22.17 Nil – 1,163.84
Three years preceding the date
of the Red Herring Prospectus 473,951,525 52.06 4.32 Nil – 1,163.84

#As certified by ARAJ & Associates LLP, Chartered Accountants, bearing firm registration number 023981N/N500116, by way of their certificate
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dated July 24, 2026.
(1)Weighted average cost of acquisition has been arrived at by considering only the cost of shares transacted by the Promoters on account of
any further issue, conversion of CCDs, bonus issue or secondary transfers, i.e., the cost paid or received by the Promoters for transactions in
Equity Shares, divided by the total number of Equity Shares transacted.
(2)Nil represents cost of Equity Shares acquired pursuant to a bonus issue (at no consideration).
(3)The details in the table above have been calculated for all the Equity Shares acquired by the Promoters.

15. Weighted average cost of acquisition, Floor Price and Cap Price
The Floor Price is 6.05 times and the Cap Price is 6.36 times the weighted average cost of acquisition based on Primary
Issuances and Secondary Transactions as disclosed below:

Type of transactions Weighted average cost of
acquisition per Equity Share (`)#

Floor Price `214
(in times)

Cap Price `225
(in times)

WACA for Primary Transactions N.A. N.A. N.A.
WACA for secondary sale/ acquisitionof share N.A. N.A. N.A.
Since there were no Primary Issuance or Secondary Transactions of equity shares of our Company during the 18 months
preceding the date of iling of the Red Herring Prospectus, where either issuance or acquisition/ sale is equal to or more than
ive per cent of the fully diluted paid-up share capital of our Company (calculated based on the pre-issue capital before such
transaction/s and excluding employee stock options granted but not vested) the following are the details based on the last
ive primary and secondary transactions (secondary transactions where Promoter(s), members of the Promoter Group or
Shareholders having the right to nominate Director(s) to the Board of our Company, are a party to the transaction), during the
three years preceding the date of the Red Herring Prospectus, irrespective of the size of transactions:

Type of transactions Weighted average cost of
acquisition per Equity Share (`)#

Floor Price `214
(in times)

Cap Price `225
(in times)

WACA of Equity Shares based on Primary
Issuances undertaken during the three
immediately preceding years

35.36^ 6.05 6.36

WACA of Equity Shares based on Secondary
Transactions undertaken during the three
immediately preceding years

N.A. N.A. N.A.

#As certified by ARAJ &Associates LLP, Chartered Accountants, bearing firm registration number 023981N/N500116, by way of their certificate
dated July 24, 2026.
^Taking into consideration cost of Equity Shares issued pursuant to a bonus issue which are issued at no consideration.

16. The four BRLMs associated with the Issue have handled 94 public issues in the past three years out of which 28 issues closed
below the issue price on listing date:

Name of the BRLMs Total Public
Issues

Issues closed below the issue
price on listing date

ICICI Securities Limited* 25 7
HSBC Securities and Capital Markets (India) Private Limited* 2 1
JM Financial Limited* 14 3
Kotak Mahindra Capital Company Limited* 12 3
Common issues handled by the BRLMs 41 14
Total 94 28
*Issues handled where there were no common BRLMs.

...continued from previous page.

ADDITIONAL INFORMATION FOR INVESTORS
1. The Company has not undertaken a pre-IPO placement.
2. The Promoters or members of the Promoter Group have not undertaken any transaction of shares aggregating up to 1% or more of the paid-up equity share capital of the Company from the date of filing of the draft red herring prospectus dated June 27, 2025 till date
3. The aggregate Equity shareholding and percentage of the pre-Issue paid up Equity Share capital and post-Issue Equity shareholding, of our Promoter, members of our Promoter Group and public shareholders (top 10 Shareholders) of our Company is set forth below. Further, as on date, none of the members of the Promoter Group hold any Equity

Shares of our Company

S.
No.

Pre-Issue shareholding as on the date of the Red Herring Prospectus Post-Issue shareholding as at Allotment2

Name of the Shareholder Number of Equity Shares of face value of
`10 each (on a fully diluted basis)1

Pre-Issue Shareholding, on a fully
diluted basis (%)1

At the lower end of the Price Band (`214 per Equity Share) At the upper end of the Price Band (`225 per Equity Share)
Number of Equity Shares of face value of `10 each Post-Issue Shareholding (%) Number of Equity Shares of face value of `10 each Post-Issue Shareholding (%)

1 Juniper Renewable Holdings Pte. Ltd.# 488,989,292 99.43^ 488,989,292 84.90^ 488,989,292 85.52^
#Includes six equity shares of face value of `10 each, i.e., one equity share of face value of `10 each held by each of Suneet Puri, Parag Agrawal, Ankush Malik, Gaurav Kumar Kalal, Amit Gupta and Deepak Katyal on behalf of and as nominees of Juniper Renewable, one of the Corporate Promoters.
^The percentage of Equity Share capital on a fully diluted basis, assuming issuance of 2,817,358 Equity Shares resulting upon exercise of vested options under the ESOP 2025.
Notes: 1. This will include any transfers of Equity Shares by existing Shareholders and assuming issuance of 2,817,358 Equity Shares resulting upon exercise of vested options under the ESOP 2025, up to the date of the Prospectus.
2. Assuming full subscription in the Issue. The post-Issue shareholding details as at Allotment will be based on the actual subscription and the Issue Price and updated in the Prospectus, subject to finalization of the Basis of Allotment.

AN INDICATIVE TIMETABLE IN RESPECT OF THE ISSUE IS SET OUT BELOW:

In case of (i) any delay in unblocking of amounts in the ASBAAccounts (including amounts blocked through the UPI Mechanism) exceeding two Working Days from the Bid/Issue Closing Date, for cancelled/withdrawn/deleted ASBA Forms, the Bidder shall be compensated at a uniform rate of `100 per day or 15% per annum of the Bid Amount, whichever
is higher, from the date on which the request for cancellation/ withdrawal/ deletion is placed in the Stock Exchanges bidding platform until the date on which the amounts are unblocked (ii) any blocking of multiple amounts for the same ASBA Form (for amounts blocked through the UPI Mechanism), the Bidder shall be compensated at a uniform rate `100
per day or 15% per annum of the total cumulative blocked amount except the original application amount, whichever is higher from the date on which such multiple amounts were blocked till the date of actual unblock; (iii) any blocking of amounts more than the Bid Amount, the Bidder shall be compensated at a uniform rate of `100 per day or 15% per
annum of the difference in amount, whichever is higher from the date on which such excess amounts were blocked till the date of actual unblock; (iv) any delay in unblocking of non-allotted/ partially allotted Bids, exceeding four Working Days from the Bid/Issue Closing Date, the Bidder shall be compensated at a uniform rate of `100 per day or 15% per
annum of the Bid Amount, whichever is higher for the entire duration of delay exceeding two Working Days from the Bid/Issue Closing Date by the intermediary responsible for causing such delay in unblocking. The BRLMs shall, in their sole discretion, identify and ix the liability on such intermediary or entity responsible for such delay in unblocking. The
Bidder shall be compensated by the intermediary responsible for causing such delay in unblocking in accordance with applicable law. Further, investors shall be entitled to compensation in the manner speciied in the SEBI Master Circular in case of delays in resolving investor grievances in relation to blocking/unblocking of fund. The processing fees for
applications made by the UPI Bidders may be released to the remitter banks (SCSBs) only after such banks provide a written conirmation on compliance with SEBI Master Circular.

Bid/ Issue Programme

EVENT INDICATIVE DATE

ANCHOR INVESTOR BIDDING DATE Wednesday, July 29, 2026

BID/ISSUE OPENED ON Thursday, July 30, 2026

BID/ISSUE CLOSES ON# Monday, August 3, 2026

Finalization of Basis of Allotment with the Designated Stock Exchange On or about Tuesday, August 4, 2026

Initiation of refunds for Anchor Investors/Unblocking of funds from ASBA account On or about Wednesday, August 5, 2026

Credit of Equity Shares to dematerialized accounts of Allottees On or about Wednesday, August 5, 2026

Commencement of trading of the Equity Shares on the Stock Exchanges On or about Thursday, August 6, 2026

#UPI mandate end time and date shall be at 5:00 pm on the Bid/Issue Closing Date.

Submission of Bids (other than Bids from Anchor Investors):
Bid/Issue Period (except the Bid/Issue Closing Date)

Submission and Revision in Bids Only between 10.00 a.m. and 5.00 p.m. Indian Standard Time (“IST”)
Bid/Issue Closing Date*

Submission of Electronic Applications (Online ASBA through 3-in-1 accounts)–For RIBs, other
than QIBs and NIIs and Eligible Employees Bidding in the Employee Reservation Portion Only between 10.00 a.m. and up to 5.00 p.m. IST
Submission of Electronic Applications (Bank ASBA through Online channels like Internet
Banking, Mobile Banking and Syndicate UPI ASBA applications) Only between 10.00 a.m. and up to 4.00 p.m. IST
Submission of Electronic Applications (Syndicate Non-Retail, Non-Individual Applications) Only between 10.00 a.m. and up to 3.00 p.m. IST
Submission of Physical Applications (Bank ASBA) Only between 10.00 a.m. and up to 1.00 p.m. IST
Submission of Physical Applications (Syndicate Non-Retail, Non-Individual Applications of
QIBs and NIIs where Bid Amount is more than `500,000) Only between 10.00 a.m. and up to 12.00 p.m. IST

Modification/ Revision/cancellation of Bids
Upward Revision of Bids by QIBs and Non-Institutional Investors categories# Only between 10.00 a.m. and up to 4.00 p.m. IST on Bid/Issue Closing Date
Upward or downward Revision of Bids or cancellation of Bids by RIIs Only between 10.00 a.m. and up to 5.00 p.m. IST on Bid/Issue Closing Date
Upward or downward Revision of Bids or cancellation of Bids by Eligible Employees Bidding
in the Employee Reservation Portion Only between 10.00 a.m. and up to 5.00 p.m. IST on Bid/Issue Closing Date

*UPI mandate end time and date shall be at 5:00 pm on the Bid/Issue Closing Date.
#QIBs and Non-Institutional Investors can neither revise their bids downwards nor cancel/ withdraw their Bids.

UPI - Now available in ASBA for Retail Individual Investors and Non-Institutional Investors applying in public issues where the application amount is up to `500,000, applying through
Registered Brokers, Syndicate, CDPs & RTAs. Retail Individual Investors and Non-Institutional Investors also have the option to submit the application directly to the ASBA Bank
(SCSBs) or to use the facility of linked online trading, demat and bank account. Investors are required to ensure that the bank account used for bidding is linked to their PAN. Bidders
must ensure that their PAN is linked with Aadhaar and are in compliance with CBDT Notiication dated February 13, 2020, issued by Central Board of Direct Taxes and the subsequent
press releases, including press releases dated June 25, 2021 and September 17, 2021 and CBDT circular no.7 of 2022, dated March 30, 2022 read with press release dated March 28,
2023 and any subsequent press releases in this regard.

ASBA has to be availed by all the investors except Anchor Investors. UPI may be availed by (i) Retail Individual Investors in the Retail Portion; (ii) Non-Institutional Investors with an application size of up to `500,000 in the
Non-Institutional Portion. For details on the ASBA and UPI process, please refer to the details given in the Bid Cum Application Form and abridged prospectus and also please refer to the section “Issue Procedure” on page 710 of the RHP. The process is also
available on the website of Association of Investment Bankers of India (“AIBI”) and Stock Exchanges and in the General Information Document. The Bid Cum Application Form and the Abridged Prospectus can be downloaded from the websites of the Stock
Exchanges and can be obtained from the list of banks that is displayed on the website of SEBI at www.sebi.gov.in/sebiweb/other/OtherAction.do?doRecognisedFpi=yes&intmId=35 and https://www.sebi.gov.in/sebiweb/other/OtherAction.do?doRecognisedFpi=yes
&intmId=43, respectively as updated from time to time. For the list of UPI apps and banks live on IPO, please refer to the link: www.sebi.gov.in. UPI Bidders Bidding using the UPI Mechanism may apply through the SCSBs and mobile applications whose names
appear on the website of SEBI, as updated from time to time. Kotak Mahindra Bank Limited and Axis Bank Limited has been appointed as the Sponsor Banks for the Issue, in accordance with the requirements of SEBI circular dated November 1, 2018. For Issue
related queries, please contact the BRLMs on their respective email IDs as mentioned below. For UPI related queries, investors can contact NPCI at the toll-free number: 18001201740 and mail Id: ipo.upi@npci.org.in.

ASBA# Simple, Safe,
Smart way of Application!!!

#Applications Supported by Blocked Amount (“ASBA”) is a better way of
applying to Issues by simply blocking the fund in the bank account. For

further details, check section on ASBA.

Mandatory in public issues. No cheque will be accepted.

You may scan the QR code for accessing
the website of ICICI Securities Limited

The “Basis for Issue Price” section on page 185 of the RHP has been updated with the above price band. Please refer to the websites of the BRLMs: www.icicisecurities.com,
www.business.hsbc.co.in, www.jmfl.com and https://investmentbank.kotak.com for the “Basis for Issue Price” updated with the above price band.

BASIS FOR ISSUE PRICE

BOOK RUNNING LEAD MANAGERS REGISTRAR TO THE ISSUE COMPANY SECRETARY AND COMPLIANCE OFFICER

Prashant Pandia
3rd and 4th Floor, Building 4 , Candor TechSpace, Sector 48

Gurugram 122 001, Haryana, India
Tel: +91 124 473 9600

E-mail: investors@junipergreenenergy.com

Investors may contact the Company Secretary and Compliance
Oficer or the Registrar to the Issue in case of any pre-Issue or post-
Issue related grievances including non-receipt of letters of Allotment,
non-credit of Allotted Equity Shares in the respective beneiciary
accounts, non-receipt of refund orders or non-receipt of funds by
electronic mode, and so on. For all Issue related queries and for
redressal of complaints, investors may also write to the BRLMs.

ICICI Securities Limited
ICICI Venture House, Appasaheb Marathe Marg,
Prabhadevi, Mumbai 400 025, Maharashtra, India
Tel.: +91 22 6807 7100
E-mail: junipergreen@icicisecurities.com
Website: www.icicisecurities.com
Investor Grievance ID: customercare@
icicisecurities.com
Contact Person: Kishan Rastogi/ Nikita Chirania
SEBI Registration No.: INM000011179

HSBC Securities and Capital Markets (India) Private
Limited
52/60, Mahatma Gandhi Road, Fort
Mumbai 400 001, Maharashtra, India
Telephone: + 91 22 6864 1289
E-mail: juniperipo@hsbc.co.in
Investor grievance email: investorgrievance@hsbc.co.in
Website: www.business.hsbc.co.in
Contact Person: Harsh Thakkar/ Harshit Tayal
SEBI Registration No.: INM000010353

JM Financial Limited
7th Floor, Cnergy, Appasaheb Marathe Marg,
Prabhadevi,Mumbai 400 025,
Maharashtra, India
Telephone: + 91 22 6630 3030
E-mail: junipergreenenergy.ipo@jml.com
Investor grievance email: grievance.ibd@jml.com
Website: www.jml.com
Contact Person: Prachee Dhuri
SEBI Registration No.: INM000010361

Kotak Mahindra Capital Company Limited
27 BKC, 1st Floor, Plot No. C–27, “G” Block Bandra
Kurla Complex, Bandra (East), Mumbai 400 051,
Maharashtra, India
Tel.: +91 22 4336 0000
E-mail: junipergreen.ipo@kotak.com
Website: https://investmentbank.kotak.com Investor
grievance e-mail: kmccredressal@kotak.com
Contact person: Ganesh Rane
SEBI Registration No.: INM000008704

KFin Technologies Limited
301, The Centrium, 3rd Floor, 57, Lal Bahadur Shastri
Road, Nav Pada, Kurla (West), Kurla, Mumbai 400
070, Maharashtra, India
Tel.: +91 40 6716 2222
E-mail: junipergreen.ipo@kintech.com
Website: www.kintech.com
Investor Grievance ID: einward.ris@kintech.com
Contact Person: M Murali Krishna
SEBI Registration Number: INR000000221

AVAILABILITY OF RHP: Investors should note that Investment in Equity Shares involves a high degree of risk and investors are advised to refer to the RHP and the Risk
Factors contained herein, before applying in the Issue. Full copy of the RHP is available at the website of SEBI at www.sebi.gov.in, the website of Stock Exchanges at
www.nseindia.com and www.bseindia.com the website of our Company at www.junipergreenenergy.com and the website of BRLMs, i.e., ICICI Securities Limited, HSBC
Securities and Capital Markets (India) Private Limited, JM Financial Limited and Kotak Mahindra Capital Company Limited at www.icicisecurities.com, www.business.hsbc.co.in,
www.jml.com and https://investmentbank.kotak.com respectively.
AVAILABILITY OF THE ABRIDGED PROSPECTUS: A copy of the abridged prospectus is available on the website of our Company at www.junipergreenenergy.com, the
BRLMs, i.e., ICICI Securities Limited, HSBC Securities and Capital Markets (India) Private Limited, JM Financial Limited and Kotak Mahindra Capital Company Limited at www.
icicisecurities.com, www.business.hsbc.co.in, www.jml.com and https://investmentbank.kotak.com respectively.
AVAILABILITY OF BID CUM APPLICATION FORMS: Application forms can be obtained from the Registered Ofice of JUNIPER GREEN ENERGY LIMITED, Tel: +91 124
473 9600 and the BRLMs – ICICI Securities Limited, Tel: +91 22 6807 7100, HSBC Securities and Capital Markets (India) Private Limited, Telephone: + 91 22 6864 1289, JM
Financial Limited, Telephone: + 91 22 6630 3030 and Kotak Mahindra Capital Company Limited, Tel: +91 22 4336 0000.
SYNDICATE MEMBER: JM Financial Services Limited and Kotak Securities Limited and the select locations of the Sub-syndicate Members (as given below), SCSBs,
Registered Brokers, RTAs and CDPs participating in the Issue. Bid cum Application Forms will also be available on the websites of BSE and NSE and the Designated Branches
of SCSBs, the list of which is available at websites of the Stock Exchanges and SEBI.
APPLICATIONS SUPPORTED BY BLOCKED AMOUNT (ASBA): Investors have to apply through the ASBA process. ASBA has to be availed by all the investors. For details
on ASBA process, please refer to the details given in the ASBA Form and Abridged Prospectus and also please refer to “Issue Procedure” on page 710 of the RHP. Further
ASBA Application forms can be obtained from Designated Branches of SCSBs, the list of banks that are available on website of SEBI at www.sebi.gov.in and website of Stock
Exchanges at www.nseindia.com and www.bseindia.com. The investors are required to ill the Bid Cum Application form and submit the same to the relevant SCSBs at the
speciic locations or registered brokers at the broker centers or RTA or DP’s. The SCSB’s will block the amount in the account as per the authority contained in application

form. On allotment, amount will be unblocked and account will be debited only to the extent required to be paid for allotment of shares. Hence, there will be no need of refund.
UPI: UPI Bidders can also Bid through UPI Mechanism.
SUB-SYNDICATE MEMBERS: Almondz Global Securities Ltd., 5 Paisa Capital, Anand Rathi Share & Stock Brokers Ltd., Asit C. Mehta Financial Services Limited, Axis
Capital Ltd., Centrum Capital Ltd., Choice Equity Broking Private Limited, Dalal & Broacha Stock Broking Private Limited, DB (International) Stock Brokers Ltd., Eurekha Stock
& Share Brokering Services, Finwizard Technology Private Limited, Globe Capital Market Ltd., HDFC Securities, IDBI Capital Markets & Securities Ltd., IIFL Capital Services
Ltd. (Formerly known as IIFL Securities Ltd.), Jobanputra Fiscal Services Private Limited, Kantilal Chhaganlal Sec. Pvt. Ltd., Keynote Capital, KJMC Capital Markets Services
Ltd., LKP Securities, Motilal Oswal Financial Services Ltd., Nuvama Wealth and Investment Limited (Formerly known as Edelweiss Broking Limited), Prabhudas Lilladher Pvt.
Ltd., Pravin Ratilal Share and Stock Brokers Ltd., Religare Securities, RR Equity Brokers Pvt. Ltd., SBICAP Securities, Sharekhan Ltd., SMC Global Securities, Trade Bulls
Securities (P) Ltd., Viren M Shah and YES Securities Ltd.
BANKERS TO THE ISSUE:
Escrow Collection Bank and Refund Bank: Axis Bank Limited
Public Issue Account Bank: Kotak Mahindra Bank Limited
Sponsor Banks: Kotak Mahindra Bank Limited and Axis Bank Limited
All capitalized terms used herein and not speciically deined shall have the same meaning as ascribed to them in RHP.

For JUNIPER GREEN ENERGY LIMITED
on behalf of the Board of Directors

Sd/-
Place: New Delhi, India Prashant Pandia
Date: July 31, 2026 Company Secretary and Compliance Oficer

In case of any revision in the Price Band, the Bid/ Issue Period shall be extended for at least three additional Working Days after such revision of the Price Band, subject to the
total Bid/ Issue Period not exceeding 10 Working Days. In cases of force majeure, banking strike or similar unforeseen circumstances, our Company may, for reasons to be
recorded in writing, extend the Bid/ Issue Period for a minimum of one Working Day, subject to the Bid/ Issue Period not exceeding 10 Working Days. Any revision in the Price
Band, and the revised Bid/ Issue Period, if applicable, shall be widely disseminated by notiication to the Stock Exchanges, by issuing a public notice and also by indicating the
change on the websites of the BRLMs and at the terminals of the Members of the Syndicate and by intimation to Designated Intermediaries and Sponsor Bank(s), as applicable.
The Issue is being made in terms of Rule 19(2)(b) of the SCRR read with Regulation 31 of the SEBI ICDR Regulations. The Issue is being made through the Book Building
Process in accordance with Regulation 6(1) of the SEBI ICDR Regulations wherein not more than 50% of the Net Issue shall be available for allocation on a proportionate basis
to QIBs (the “QIB Portion”), provided that our Company, in consultation with the Book Running Lead Managers, may allocate up to 60% of the QIB Portion to Anchor Investors
and the basis of such allocation will be on a discretionary basis by our Company, in consultation with the Book Running Lead Managers, in accordance with the SEBI ICDR
Regulations (the “Anchor Investor Portion”), of which, (i) 33.33% shall be available for allocation to domestic Mutual Funds, and (ii) 6.67% for Life Insurance Companies
and Pension Funds, subject to valid Bids being received from domestic Mutual Funds, Life Insurance Companies and Pension Funds at or above the Anchor Investor Allocation
Price. In the event of under-subscription in (ii) above, the allocation may be made to domestic Mutual Funds. In the event of under-subscription, or non-allocation in the Anchor
Investor Portion, the balance Equity Shares shall be added to the QIB Portion (other than Anchor Investor Portion) (“Net QIB Portion”). Further, 5% of the Net QIB Portion
shall be available for allocation on a proportionate basis only to Mutual Funds, subject to valid Bids being received at or above the Issue Price, and the remainder of the Net QIB
Portion shall be available for allocation on a proportionate basis to all QIBs, including Mutual Funds, subject to valid Bids being received at or above the Issue Price. Further, not
less than 15% of the Net Issue shall be available for allocation to Non-Institutional Investors (“Non-Institutional Category” or “Non-Institutional Portion”) of which one-third
of the Non-Institutional Category shall be available for allocation to Bidders with an application size of more than `200,000 and up to `1,000,000 and two-thirds of the Non-
Institutional Category shall be available for allocation to Bidders with an application size of more than `1,000,000 and under-subscription in either of these two sub-categories of
Non-Institutional Category may be allocated to Bidders in the other sub-category of Non-Institutional Category in accordance with the SEBI ICDR Regulations, subject to valid
Bids being received at or above the Issue Price. Further, not less than 35% of the Net Issue shall be available for allocation to Retail Individual Investors (“Retail Category”
or “Retail Portion”), in accordance with the SEBI ICDR Regulations, subject to valid Bids being received from them at or above the Issue Price. All Bidders (except Anchor
Investors) shall mandatorily participate in this Issue only through the Application Supported by Blocked Amount (“ASBA”) process and shall provide details of their respective
bank account (including UPI ID (deined hereinafter) in case of UPI Bidders (deined hereinafter)) in which the Bid Amount will be blocked by the Self Certiied Syndicate Banks
(“SCSBs”) or the Sponsor Bank(s), as the case may be. Anchor Investors are not permitted to participate in the Anchor Investor Portion through the ASBA process. Further,
Equity Shares will be allocated on a proportionate basis to Eligible Employees applying under the Employee Reservation Portion, subject to valid Bids received from them at or
above the Issue Price. For details, see “Issue Procedure” on page 710 of the RHP.
Bidders/Applicants should ensure that DP ID, PAN, Client ID and UPI ID (for UPI Bidders bidding through UPI Mechanism) are correctly illed in the Bid cumApplication
Form. The DP ID, PAN , UPI ID and Client ID provided in the Bid cumApplication Form should match with the DP ID, PAN, Client ID and UPI ID available (for UPI Bidders
bidding through the UPI Mechanism) in the Depository database, otherwise, the Bid cum Application Form is liable to be rejected. Bidders/Applicants should ensure
that the beneiciary account provided in the Bid cum Application Form is active. Bidders/Applicants should note that on the basis of the PAN, DP ID, Client ID and UPI
ID (for UPI Bidders bidding through the UPI mechanism) as provided in the Bid cum Application Form, the Bidder/Applicant may be deemed to have authorized the
Depositories to provide to the Registrar to the Issue, any requested Demographic Details of the Bidder/Applicant as available on the records of the depositories. These
Demographic Details may be used, among other things, for givingAllotment Advice or unblocking of ASBAAccount or for other correspondence(s) related to the Issue.

Bidders/Applicants are advised to update any changes to their Demographic Details as available in the records of the Depository Participant to ensure accuracy of
records. Any delay resulting from failure to update the Demographic Details would be at the Bidders/Applicants’ sole risk. Investors must ensure that their PAN is linked
with Aadhaar and are in compliance with the notiication issued by Central Board of Direct Taxes dated February 13, 2020 and read with press releases dated June 25,
2021, March 30, 2022 and March 28, 2023 and any subsequent press releases in this regard.
Contents of the Memorandum of Association of our Company as regards its objects: For information on the main objects of our Company, investors are requested to see
“History and Certain Corporate Matters” on page 396 of the RHP. The Memorandum of Association of our Company is a material document for inspection in relation to the
Issue. For further details, see “Material Contracts and Documents for Inspection” on page 754 of the RHP.
Liability of the members of our Company: Limited by shares.
Amount of Share Capital of our Company and Capital Structure: As on the date of the RHP, the authorized share capital of our Company is `10,000,020,000 comprising
of 1,000,002,000 Equity Shares of face value `10 each. The issued, subscribed and paid-up share capital of our Company is `4,889,892,920 comprising 488,989,292 Equity
Shares of face value of `10 each. For details of the capital structure of our Company, see “Capital Structure” on page 148 of the RHP.
Names of the Initial Signatories to the Memorandum of Association of our Company and the number of Equity Shares subscribed by them: The names of the initial
signatories of the Memorandum of Association of our Company along with their allotment are: Hemant Tikoo and Suneet Puri were the initial subscribers to the MoA. For details
of the share capital history and capital structure of our Company see “Capital Structure” on page 148 of the RHP.
Listing: The Equity Shares of face value of `10 each that will be offered through the Red Herring Prospectus are proposed to be listed on the Stock Exchanges. We have
received in-principle approvals from BSE and NSE for the listing of the Equity Shares of face value of `10 each pursuant to letters, each dated August 14, 2025. For the purpose
of this Issue, NSE is the Designated Stock Exchange. A signed copy of the Red Herring Prospectus has been iled and a signed copy of the Prospectus shall be iled with the
RoC in accordance with Section 26(4) of the Companies Act 2013. For details of the material contracts and documents available for inspection from the date of the Red Herring
Prospectus up to the Bid/Issue Closing Date, see “Material Contracts and Documents for Inspection” on page 754 of the RHP.
Disclaimer Clause of the Securities and Exchange Board of India (“SEBI”): SEBI only gives its observations on the draft Issue document and this does not constitute
approval of either the issue or the speciied securities stated in the Issue document. The investors are advised to refer to page 684 of the RHP for the full text of the disclaimer
clause of the SEBI.
Disclaimer clause of the NSE (Designated Stock Exchange): It is to be distinctly understood that the permission given by NSE should not in any way be deemed or construed
that the Issue Document has been cleared or approved by NSE nor does it certify the correctness or completeness of any of the contents of the Issue Document. The investors
are advised to refer to page 686 of the RHP for the full text of disclaimer clause of NSE.
Disclaimer clause of the BSE: It is to be distinctly understood that the permission given by BSE should not in any way be deemed or construed that the RHP has been cleared
or approved by the BSE nor does it certify the correctness or completeness of any of the contents of the RHP. The investors are advised to refer to page 686 of the RHP for
the full text of disclaimer clause of BSE.
General Risks: Investments in equity and equity-related securities involve a degree of risk and investors should not invest any funds in the Issue unless they can afford to
take the risk of losing their entire investment. Investors are advised to read the risk factors carefully before taking an investment decision in the Issue. For taking an investment
decision, investors must rely on their own examination of our Company and the Issue including the risks involved. The Equity Shares of face value of `10 each have not been
recommended or approved by SEBI, nor does SEBI guarantee the accuracy or adequacy of the contents of the Red Herring Prospectus. Speciic attention of the investors is
invited to “Risk Factors” on page 25 of the RHP.

Juniper Green Energy Limited is proposing, subject to applicable statutory and regulatory requirements, receipt of requisite approvals, market conditions and other considerations, to make an initial public offering of its Equity Shares and has iled the red herring prospectus dated July 23, 2026 with the Registrar of Companies, National Capital Territory of
Delhi-I, at South Delhi. The RHP is available on the website of SEBI at www.sebi.gov.in, as well as on the websites of the Stock Exchanges i.e. BSE and NSE at www.bseindia.com and www.nseindia.com, respectively, on the website of the Company at www.junipergreenenergy.com/investors/ and the websites of the Book Running Lead Managers, namely, ICICI
Securities Limited, HSBC Securities and Capital Markets (India) Private Limited, JM Financial Limited and Kotak Mahindra Capital Company Limited on www.icicisecurities.com, www.business.hsbc.co.in, www.jml.com and https://investmentbank.kotak.com, respectively. Potential investors should note that investment in equity shares involves a high degree of risk
and for details relating to such risks, please see the section titled “Risk Factors” on page 25 of the RHP. Potential investors should not rely in the draft red herring prospectus dated June 27, 2025 for making any investment decision but should only rely on the information included in the RHP iled by the Company with the RoC, SEBI and Stock Exchanges. This
announcement is not an issue of securities for sale in the United States or elsewhere. This announcement has been prepared for publication in India only and is not for publication or distribution, directly or indirectly, in or into the United States.
The Equity Shares offered in the Issue have not been, and will not be, registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (“U.S. Securities Act”) or any other applicable law of the United States and, unless so registered, may not be offered or sold within the United States except pursuant to an exemption from, or in a transaction not subject to, the
registration requirements of the U.S. Securities Act and applicable state securities laws. Accordingly, the Equity Shares are being offered and sold (a) in the United States only to “qualiied institutional buyers” (as deined in Rule 144A under the U.S. Securities Act and referred to in the Red Herring Prospectus as “U.S. QIBs” and, for the avoidance of doubt, the
term U.S. QIBs does not refer to a category of institutional investor deined under applicable Indian regulations and referred to in the Red Herring Prospectus as “QIBs”) in transactions exempt from, or not subject to the registration requirements of the U.S. Securities Act and (b) outside the United States in “offshore transactions” in reliance on Regulation S under
the U.S. Securities Act and the applicable laws of the jurisdiction where those offers and sales occur.
The Equity Shares have not been and will not be registered, listed or otherwise qualified in any other jurisdiction outside India and may not be offered or sold, and Bids may not be made by persons in any such jurisdiction, except in compliance with the applicable laws of such jurisdiction. Adfactors
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कोलकाता, रंडीगढ़, जयपरु,
नई नदलली, भोपाल, मंुबई और
लखनऊ से रकान्त।

सोमवाि, 3 अगस् 2026

टािगेटसटोिंकोनईरकलदेने
काजयादा् िकामभाि्से

पैट वमेाना8 पषृठ 2

भारत का पहला संपूणच तहंदी आत च्क अखबार www.bshindi.com

मोदीनेलाखंयवुां को
हदलाईनरा हविोधीरपथ

नरंर मोदी8 पषृठ 16

बयाजदरपर बनणगय से
िाजारको बमलेरी बदशा
भार्ीय िेयर बाजार की वदिा इस सप्ाह ररजिष
बंक की मौवदक नीव् सवमव् के बयाज दर संबंधी
वनणषय, पश्चम एविया मं ्नाि की शसथव् और
कचचे ्ेल की कीम्ं मं उ्ार-चढाि से ्य
होरी। वि्लेरकं ने ब्ाया वक इसके अलािा
वनिेिक कंपवनयं के व्माही न्ीजं और विदेिी
वनिेिकं की रव्विवधयं पर भी नजर रखंरे।
िैश्िक स्र पर अमेररका-ईरान ्नाि और पमुख
समुदी मारं से कचचे ्ेल की आपूव्ष की शसथव्
भी बाजार की वदिा ्य करने मं अहम भूवमका
वनभाएरी। आंकडं के अनुसार, लरा्ार चार
महीनं ्क वबकिाली के बाद विदेिी वनिेिकं ने
जुलाई मं भार्ीय िेयर बाजार मं िापसी की और
20,200 करोड ुपये का िुि वनिेि वकया। यह
वनिेि आकरषक मू्यांकन, बेह्र कॉरपोरेट
न्ीजं और िैश्िक पररशसथव्यं मं सुधार के
चल्े आया। वपछले सप्ाह बीएसई संसेकस
2,034.87 अंक यानी 2.67 फीसदी चढा
जबवक एनएसई वनफटी 616.15 अंक यानी
2.59 फीसदी मजबू् हुआ।

रेदांतकीऋणघ्ाने
की योजना
धा्ु और खनन केत की वदगरज िेदां् समूह को
वित िरष 2026-27 मं 10 अरब डॉलर एवबटा
रहने का अनुमान है। समूह ने इस वित िरष मं
कुल वमलाकर 20,000 करोड ुपये से अवधक
कजष घटाने की योजना बनाई है। िेदां् के िीरष
ने््ति ने वबज़नेस सटंडडड से बा्ची् मं यह
जानकारी दी। इससे जून व्माही मं समूह के
अवधकांि वयिसायं मं ररकॉडड आय दजष करने
के बाद कंपनी के वनरं्र पदिषन के पव्
आतमवि्िास को दिाष्ा है। जून व्माही मं समूह
की मूल इकाई िेदां् ररसोसेज वलवमटेड ने 1.1
अरब डॉलर का ऋण कम वकया। कंपनी ने अपनी
उधारी का पुनविषतपोरण भी वकया वजससे फंवडंर
लार् मं 280 आधार अंकं की कमी आई।
इससे सालाना बयाज पर होने िाले खचष मं
1,000 करोड ुपये से अवधक की कमी आने
की उममीद है। पृषठ 4

बनफ्ीआई्ी के पैबसर
फंडं से बनकासी
वनफटी आईटी सूचकांक को टैक करने िाले पैवसि
फंडं से जुलाई मं वनकासी हुई। यह ऐसे समय हुई
जबइस सेकटर ने कई साल के वनचले स्र से
जबरदस् ररकिरी की थी। जुलाई मं 30 ्ारीख
्क वनफटी आईटी इंडेकस फंडं और एकसचंज-
टेडेड फंडं (ईटीएफ) की कुल पबंधनाधीन
पररसंपवतयां (एयूएम) 13.8 फीसदी बढकर
लरभर 6,600 करोड ुपये हो रं। इस दौरान
वनफटी आईटी सूचकांक मं 18.6 फीसदी का
इजाफा हुआ। इससे संके् वमल्ा है वक वनिेिकं
ने इस ्ेजी का फायदा उठा्े हुए या ्ो
मुनाफािसूली की या वफर कम नुकसान के साथ
बाहर वनकले। इस कारण अनुमावन् ्ौर पर
लरभर 280 करोड की िुि वनकासी हुई। जून मं
समाप् एक साल के दौरान पैवसि आईटी फंडं मं
िुि वनिेि आया था। इसके बाद वबकिाली की
शसथव् देखी जा रही है। पृषठ 3

देसीफमंकोअमेररका मं
दरा िनानेकीजलदी नहं
अमेररकी टैररफ के ख्रे के बािजूद भार्ीय दिा
कंपवनयां विवनमाषण को अमेररका मं सथानां्रर्
करने की ज्दी मं नहं हं। िे भार् को अपना मु्य
उतपादन आधार बनाए रख्े हुए मौजूदा अमेररकी
कारखानं, अनुबंध वनमाष्ांऔर जवटल उतपादं
मं चुवनंदा वनिेि पर वनभषर रहना चाह्ी हं। िावरषक
ररपोटं और न्ीजं के बाद हावलया वि्लेरण से
प्ा चल्ा है वक दिा कंपवनयां अपनी मौजूदा
रणनीव्यं के अनुूप अनुसंधान एिं विकास पर
खचष बढा रही हं। िे जवटल दिां को लाने और
विवभनन बाजारं मं अपनी कम्ा का विस्ार कर
रही हं। जानकारं का कहना है वक मू्य मं वररािट,
्रडी पव्सपधाष, बडी सं्या मं खुराक ूपं और
स्् रुणिता आि्यक्ां के कारण अमेररका
मं जेनेररक दिां का उतपादन मुश्कल हो रया है।
टैररफ के बारे मं अवनश्च््ा आपूव्ष श्ंखला,
सोवसंर और कम्ा योजना को पभावि् कर रही है।
मरर इसने अमेररका मं दिा विवनमाषण के वयापक
सथानां्रण को पेरर् नहं वकया है। पृषठ 16

एक नज़र

तपछले सवाल का नतीजा
कया ‘सूयस मथंन’ योजना से ्ेल-गसै
खोजमं हमलगेी मदद?

आज का सवाल

73% 27%्ां न्ं

?
कया पश्चम एहरया सकंटसे हनजी
हनवरे पि भी पड़ ि्ा असि?
www.bshindi.com पि िायभजे।ं
आपअपना जवाब एसएमएसभी करसकते ्ं।
यनदआपका जवाब ्ां ्ै तोYऔरयनद
न ्ै तोN नलखकर 57007 पर भेज।ं

कषृण कां्
मंुबई, 2 अगसत

साल 1991 मं उदारीकरणसेआवथषक
पररद््य मं जो बदलाि आए उनमं
िायद सबसे बडा बदलाि भार् के
िेयर बाजार का कायापलट है।
भार् के बंचमाकक सूचकांक बीएसई

ससंेकस की
सरंचना भार् के
कॉरपोरटे जर् मं
आए बदलाि की
वयापक्ा को
दिाष्ी ह,ै वजसमं
सफल कंपवनयां
वनयवम् अं्राल
पर वपछडने िाली
कंपवनयं की जरह ले्ी रही हं।
1990 के दिक के आवखर मं

विदेिी संसथार् वनिेिकं
(एफपीआई) के आने से भार् का
िेयर बाजार िैश्िक पररसंपवत पूलका
वहससा बन रया, वजसके कारण
उदारीकरण के बाद की अथषवयिसथा मं

कंपवनयं के बंचमाकक सचूकांक से
बाहर होने की दर बढ रई।
1991 मं 30 िेयर िाले बीएसई

संसेकस मं जो कंपवनयां िावमल थं,
सुधार के 35 साल बाद उनमं से एक-
चौथाई से भी कम यानी किेल सा्
कंपवनयां ही संसकेस मं बनी हईु ह।ं
बाकी कंपवनयां या ्ो बंद हो रं या वफर

देि की िीरष 30
सूचीबि कंपवनयं मं
िावमल होने के वलए
जूरी रफ्ार से
आरे नहं बढ पां।
ये बदलाि भार्ीय
अथषवयिसथा मं
वयापक बदलाि को
दिाष्े हं वजसके

्ह् यह सेिा केत मं महािशक् बन
रया है।

बचे हएु कछु नाम
सूचकांक मं अभी ्क अपनी जरह
बनाए रखने िाली कपंवनयं मं टाटा
सटील (्ब टाटाआयरन ंड सटील या

वटसको) सबसे आरे है। सटील बनाने
िाली यह कंपनी 1991 मं सूचकांक
की सबसे मू्यिान कंपनी थी। माचष
1991 के आवखर मं इसका बाजार
पूंजीकरण (एमकैप) 3,653.5

करोड ुपये था। भार्ीय ररजिष बंक
(आरबीआई) के आकंडं के
मु्ावबक उस समय ुपया-डॉलर
विवनमय दर औस्न 19.2 ुपये पव्
डॉलर थी।

माचष 1991 के अं् मं 1,825.7
करोड ुपये के बाजार पूंजीकरण के
साथ ररलायंस इंडसटीज सूचकांक की
दूसरी सबसे बडी थी। टाटा मोटसष
पैसंजर वहीक्स (पूिष नाम टाटा

इंजीवनयररंर ंड लोकोमोवटि या
टे्को) 1,788.3 करोड ुपये बाजार
पूंजीकरण के साथ ्ीसरी सबसे बडी
सूचीबि कंपनी थी।

(शेष पृषठ 15 पर)

ह्मांरी भािदाज
नई नदलली, 2 अगसत

वित िरष 2026-27 की पहली व्माही
मं भार् की नई वनििे योजना का कुल
मू् य इससे वपछली व्माही के मुकाबले
71 फीसदी बढकर लरभर 14.77
लाख करोड ुपये रहा। इसमं वनजी केत
की नई पररयोजनाएं सबसे आरे रहं,
वजनका मू्य 10.59 लाख करोड था
और यह वित िरष 2026 की चौथी
व्माही की ्लुना मं 70.6 फीसदी
अवधक है।
वनिेि पर नजर रखने िाली कपंनी

पोजेकस टुडे के अनसुार इन आकंडं
को महाराषट मं इस मई मं घोवर् 6.5

लाख करोड ुपये की 4 बडी परमाणु
ऊजाष पररयोजनां से बढािा वमला। इन
चार पररयोजनां को हटा दं ्ो पश्चम
एविया मं संघरष से पभावि् पहली
व्माही की ्सिीर जयादा वचं्ाजनक

नजर आ्ी है। 4 परमाणु ऊजाष
पररयोजनां को छोड दं ्ो अपैल-जून
2026 के दौरान नई वनिेि योजना
जनिरी-माचष व्माही के 8.63 लाख
करोड ुपये से 4.27 फीसदी घटकर

8.27 लाख करोड ुपये रह रई। इसमं
वनजी वनिेि मं 31.88 फीसदी की
वररािट आई। कंद सरकार की नई
पूंजीर् खचष योजना ने इस वररािट को
कम करने मं मदद की। वपछले वित िरष
की चौथी व्माही पूंजीर् खचष योजना
1.01 लाखकरोड ुपये थी जो वित िरष
2027 की पहली व्माही मं 168
फीसदी बढकर 2.72 लाख करोड ुपये
रही। पहली व्माही मं विवनमाषण, खनन
्था ्ले एिं रैस केत मं वररािट देखी
रई। इससे प्ा चल्ा है वक खचष की
योजनांमं जो बढो्री वदखी, िह सभी
केत मं वयापक सुधार का संके् नहं था
बश्कयहकुछ बडी घोरणांकी िजह
से हुई थी।

परमाणु ऊजाा संयंतं से ननजी ननवेश को सहारा

1991 मं संसेकस मं थं जो 30 कंपननया,ं उनमं अब 7 ही बचं

अंजहल कुमािी
मुंबई, 2 अगसत

भारतीय ररजिष बंक
(आरबीआई) की छह सदसयीय
मौवदक नीव् सवमव् (एमपीसी)
समीका बैठक मं लरा्ार चौथी बार
रीपो दर यथाि् रखने का वनणषय
कर सक्ी है। वबज़नेस सटंडडड दारा
कराए रए सिेकण मं सभी 12
अथषिाशसतयं ने ऐसी राय जावहर
की। एक पव्भारी को छोडकर
सभी का अनुमान है वक एमपीसी
नीव्र् ुख को ्टसथ बनाए रख
सक्ी है। आरबीआई मौवदक नीव्
की समीका बैठक के न्ीजं की
घोरणा 5 को अरस् करेरा।
अथषिाशसतयं का कहना है वक

आरबीआई बैठक मं कोई वनणषय
लेने से पहले शसथव् सपषट होने ्क
इं्जार करने की रणनीव् अपना
सक्ा है कयंवक मौजूदा ि्हद
आवथषक हाला् मं नीव्र् ुख
बदलने की कोई खास िजह नहं
है। हालांवक अरली नीव्र् बैठक
मं ऐसा बदलाि संभि है।
रो्डमैन सैकस के अथषिाशसतयं

का कहना है, ‘हमं उममीद है वक
एमपीसी अल नीनो से जुडे मौसम
के जोवखम और पश्चम एविया मं
भू-राजनीव्क ्नाि के कारण
बनी अवनश्च््ा को देख्े हुए
स्कक ुख अपनाएरी।’ उनका
अनुमान है वक इस चर मं रीपो दर
मं 50 आधार अंक की बढो्री हो
सक्ी है वजसकी िुुआ्
अकटूबर मं 25 आधार अंक की
बढो्री से होरी।
नीव्र् दर ्य करने िाली

सवमव् ने 2025 मं रीपो दर मं कुल
वमलाकर 125 आधार अंक की
कटौ्ी की थी।
भार्ीय सटेट बंक समूह के मु्य

आवथषक सलाहकार सौमय कांव्
घोर ने एक नोट मं कहा, ‘एमपीसी
रीपो मं िायद कोई बदलाि न करे
मरर ्ेल की कीम्ं मं उ्ार-
चढाि, ुपये पर दबाि, बाहरी पंूजी
पिाह को लेकर सािधानी और
महंराई के ऊंचे अनुमान की िजह
से नरम ुख बरकरार रखने की
संभािना कम है।’
एमके गलोबल फाइनंवियल

सविषसेज की मु्य अथषिासती
माधिी अरोडा ने कहा, ‘िैश्िक
अवनश्च््ा और अल नीनो को
लेकर सािधानी बर््े हुए ्टसथ
ुख अपनाया जाएरा और इं्जार
करो और देखो की नीव् अपनाई
जाएरी। हालांवक मौजूदा ि्वि की
रव् और विदेिी मुदा अवनिासी
(बंक) जमा से जुडे अचछे वनिेि
पिाह को लेकर उममीद भी ज्ाई
जाएरी।’ जयादा्र पव्भावरयं का

मानना है वक आरबीआई वित िरष
2027 के वलए ि्वि अनुमान 6.6
फीसदी पर ही बनाए रखेरा लेवकन
कुछ लोरं को उममीद है वक
आरबीआई अपना अनुमान बढा
सक्ा है। आरबीआई ने पश्चम
एविया मं चल रहे टकराि की
िजह से पैदा हुई अवनश्च््ां
का हिाला दे्े हुए वपछली ्ीन
बैठकं मं वित िरष 2027 की
पहली व्माही के वलए सकल घरेलू
उतपाद (जीडीपी) ि्वि का
अनुमान 6.9 फीसदी से घटाकर
6.6 फसदी कर वदया था।
एचडीएफसी बंक की पधान

अथषिासती साकी रुप्ा ने कहा,
‘पहली व्माही मं आवथषक
रव्विवधयां उममीद से जयादा
मजबू् रही हं। घरेलू मांर अचछी
बनी हुई है और पश्चम एविया के
टकराि का असर भी िुुआ्ी
आिंकां के मुकाबले सीवम्
रहा है। इन हाला् को देख्े हुए
आरबीआई वित िरष 2027 के
वलए जीडीपी ि्वि के मौजूदा
6.6 फीसदी के अनुमान को बढा
सक्ा है।’
सटेट बंक की ररपोटड मं कहा रया

है वक ि्हद आवथषक माहौल मं
सुधार हुआ हैऔर पहली व्माही मं
ि्वि के आंकडे पहले के अनुमान
से बेह्र रहने की संभािना है।

(शेष पृषठ 15 पर)

रीपो दर मं बदलाव
के नहं आसार

nnमौहिकनीह्सहमह्
लगा्ाि चौथी बाि िीपो दि
को मौजदूा स्ि पि िख
सक्ी ्ै बिकिाि
nnएकपह्भागी को
छोड़किसभी ने क्ा हक
नीह्ग्ुख्टसथ बना
ि्सक्ा ्ै
nn वृहिअनुमान बढाएजाने
औिम्गंाईअनुमानको
यथाव् िखेजाने की
उममीद
nnआिबीआईमौहिक
नीह्की समीका बठैक
के न्ीजंकी घोरणा
5अगस्कोकिेगा

अक् आयुर
नई नदलली, 2 अगसत

चा लू वित िरष के पहले दो
महीनं यानी अपैल-मई
2026 के बीच राजमारं

का वनमाषण 45 फीसदी घटकर 740
वकलोमीटर रह रया। पश्चम एविया
संकट ने इस केत की मुश्कलं को और
बढा वदया है जो पहले से ही पररयोजना
संबंधी समसयां से जूझ रहा था।
सांश्यकी एिं कायषरम कायाषनियन

मंतालय के डैिबोडड पैमाना (पोजेकट
असेसमटं इन्ासटकचर मॉवनटररंर ंड
एनावलवटकस फॉर नेिन वबश्डंर) के
आंकडं के अनुसार, यह वररािट वपछले
दो वित िरं की समान अिवध के
मकुाबले काफी अवधक ह।ै वित िरष
2026 की समान अिवध मं 1,344
वकलोमीटर और वित िरष 2025 की
समान अिवध मं 1,288 वकलोमीटर
सडक वनमाषण हुआ था।
पीडब्यूसी इवंडया के पाटडनर एिं

लीडर (बुवनयादी ढांचा, पररिहन एिं
लॉवजशसटकस) मनीर िमाष ने कहा,
‘वनमाषण मं सुस्ी की मु्य िजह
पररयोजना ्यैारी संबंधी समसयाएं हं।
इनमं घरेलू वनिेिकी मंिा या ठेकेदार की
कम्ा मं कमी ही नहं बश्क पश्चम
एविया संकट का पभाि भी िावमल ह।ै’
उनहंने कहा वक सडक पररयोजनां मं
कई स्रं पर काम हो्े हं वजनकी रफ्ार
अलर-अलर हो्ी है। िमाष ने कहा,
‘भले ही ठेकेदार काम के वलए पूरी ्रह
्ैयार हो लेवकन िह जूरी संसाधनं को
लरा्ार उपलबध कराने मं असमथष हो
सक्ा है।’
पश्चम एविया संकट के कारण

आपूव्ष मं वयिधान होने से वबटुमन की
वडवलिरी मं देरी हुई। इससे कीम्ं मं
काफी ्जेी आई है। पटेोवलयम एिं
पाकृव्क रैस मतंालय के पटेोवलयम
योजना एिं वि्लेरण पकोषठकेआंकडं
के अनुसार, वित िरष 2027 की अपैल

से जून अिवध मं भार् ने लरभर 4.59
लाख टन वबटुमन यानी कोल्ार का
आया् वकया। यह वित िरष 2026 की
समान अिवध मं आया् वकए रए 8.36
लाख टन के मुकाबले 45 फीसदी कम
है। भार् वबटुमन आया् के वलए काफी
हद ्क पश्चम एविया पर वनभषर है।
सडक पररिहन एिं राजमारष मतंालय

के आंकडं के अनुसार, राजमारं के
वनमाषण मं मु् य ूप से इस्मेाल वकए
जाने िाले िीजी-40 गेड के वबटुमन की
कीम् मथुरा ररफाइनरी मं 1 फरिरी को
48,892 ुपये पव् टन से बढकर 16
अपैल को 82,122 ुपये हो रई।
सडक वनमाषण पररयोजनां म,ं

वबटुमन पर् वबछाना सडक वनमाषण का
अवं्म चरण हो्ा ह।ै भले ही वमटी एिं
अनय वसविल वनमाषण कायष जारी रहं
लवेकन राजमारष के पूरे हो चुके
वकलोमीटर की जानकारी ्भी दी जा
सक्ी है जब वबटुमन का काम पूरा हो
जाए। ऐसे मं वबटुमन की वक्ल् के
कारण पररयोजना स्र पर काम जारी
रहने के बािजूद पूरे हो चकुे वकलोमीटर
की जानकारी देने मं भी देरी हो सक्ी है।
सडक पररिहन एिं राजमारष मंती

वनव्न रडकरी ने 23 जुलाई, 2026 को
संसद मं पूछे रए एक सिाल के जिाब मं
कहा वक राजमारष पररयोजनां मं दरेी
की मु् य िजहं मं भूवम अवधगहण,

िधैावनक मजंूररयं, यवूटवलटी के
सथानां्रण, अव्रमण हटाने, कानून-
वयिसथा सबंंधी समसयाएं, ठेकेदारं
खराब पदिषनऔर कोविड-19 िैश्िक
महामारी जैसी अपतयावि् घटनाएं थं।
सडक पररिहन एिं राजमारष मतंालय

ने 5 जून, 2026 को एक पररपत जारी
कर सरकारी एजंवसयं को 29 अपैल से
30 जून ्क फोसष मेजयोर कलॉज यानी
अपतयावि् घटना सबंधंी पािधान लारू
करने की अनमुव् दी। इससे पश्चम
एविया संकटके कारणअपूव्ष श्ंखला मं
वयिधानऔर ंधन एिं ढुलाई की बढ्ी
लार् से पभावि् राजमारष पररयोजनां
के ठेकेदारं को कुछ राह् वमली।
ईिाई इंवडया के पाटडनर और नैिनल

इन्ासटकचर लीडर कलुजी् वसंह ने भी
कहा वक वनमाषणाधीन पररयोजनां की
लार् बढ सक्ी है। उनहंने कहा वक
थोक मू्य सूचकांक (डब्यूपीआई) मं
िव्ि हाइविड एनयुइटी मॉडल
(एचएएम)और टोल पररयोजनां को
बढी हुई इनपुट लार्ं से कुछ हद ्क
बचा सक्ी है कयंवक एचएएम
पररयोजनां के ्ह् एनयुइटी भुर्ान
और टोल दरं दोनं डब्यूपीआई मं
उ्ार-चढाि से जुडी हो्ी हं।
सडक पररिहन एिं राजमारष मतंालय

ने अपैल मं जारी एक अवधसूचना के
्ह् ईपीसी पररयोजनां के वलए मू्य
समायोजन ्ंत को बदलने के उपायं की
घोरणा की थी। उसमं हावलया
डब्यूपीआई आंकडं और वबटुमन की
कीम्ं का उपयोर करके भुर्ान को
बाजार शसथव्यं के अनुूप बनाया रया।
िमाष ने कहा, ‘िुुआ्ी महीनं की

्जे वररािट कम हो जाएरी कयंवक
सामगी की उपलबध्ा मं सधुार होरा।’
उनहंने कहा वक वनमाषण की रफ्ार मं
लरा्ार सुधार इस बा् पर वनभषर करेरा
वक पररयोजनाएं वक्नी ज्दी पूरी ्रह
से ्यैार हो्ी हं और ठकेेदारं को वबना
वकसी बाधा के काम करने मं सकम
बना्ी हं।

सड़क बनमागणकी रफतार सुसत
इस साल अपलै और मई मं 45 फीसदी कम हआु राजमारं का तनमाचण

अपैल-मईके बीच हनमासण
हवत वरस हनमासण (हकमी मं)
2026-27 740.00
2025-26 1,344
2024-25 1,288
सोत: पैमाना, सड़क पररव्न एवं
राजमागच मं'ालय

राजमारग बनमागण
की रफतार

कोलतारके तजेी
से िढे दाम
बलकवीजी-40 हबटमुनकीकीम्ं
(जीएसटीको छोड़कि)
्ािीख कीम्

(ुपये पह् एमटी)
1 फिविी, 2026 48,892
16फिविी, 2026 48,962
5 माचस, 2026 51,102
23 माचस, 2026 53,892
1 अपैल, 2026 69,862
16अपैल, 2026 82,122

सो्: सड़क
पररव्न एवं राजमागच

मं'ालय

गानफकस: दीपक ्माच

6.5 लाख करोड़
ुपये के रार परमाणु
ऊजाच सयं�ंं को
छोड़ दं तो पहली
ततमाही मं तनजी
तनवशे मं 32 फीसदी
की कमी आई

बीएसई संसेकस
की संिचना
भाि् के

कॉिपोिेट जग्
मंआए बदलाव
की वयापक्ा
को दरास् ी ्ै
हजसमं सफल

कंपहनयां
हनयहम्

अं्िाल पि
हपछड़ने वाली

कंपहनयं
की जग् ले्ी

ि्ी ्ं।

ससंकेसमंशमुारकपंबनयंकाएमकैप
(किोड़ुपये मं)

#मारच 1991 और जलुाई 2026 के बीर गणना की गई। *1991 मं टाटा इंजीननयररंग ंड
लोकोमोनटव कंपनी। टाटा मोटसच पीवी के मौजूदा एमकैप मं टाटा मोटसच कमन च्यल व्ीकल की
वैलयू ्ानमल न्ं ्ै, नजसे नसतंबर 2025 मं अलग कर नदया गया था।
सोत : कैनपटालाइन/एकसरंज

कंपनी 31 मारच, 31 जुलाई, सीएजीआर
1991 2026 (%)#

टाटा सटील 3,654 2,36,936 12.5
रिलायंस इंडस्ीज 1,826 1,769,109 21.5
टाटा मोटसस पैसजंि 1,788 1,25,116 12.8
व्ीकलस*
ह्ंदुस्ान यूहनलीवि 1,549 4,93,602 17.7
आईटीसी 902 3,52,015 18.4
लाससन ंड टुबो 849 5,41,845 20.1
एमंडएम 130 4,22,346 25.7

बिज़नेसस्ंडडडसरेषण

फोटो: बीएसई

साल
उदारीकरण के
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फवसतार के फलए रैफडसन
कीनजरछोटेरहरं ्र
रैकडसन होटल गुप ने भारत को अपने वैस्वक
कवसतार का पमुख कंद बताते हुए व्ि 2030 तक
देश मं 500 होटल के पररचालन के लकय पर
कायम रहने की बात कही है। कंपनी का मानना है
कक उभरते शहरी कंदं और केतीय नगरं, िाकमिक
पयिटन सथलं तथा होटल मं बदलाव (मौजूदा
होटल को रैकडसन बांड से जोडने) के माधयम से
उसका कवसतार और तेज होगा। रैकडसन होटल गुप
के दककण एकशया के पबंि कनदेशक एवं मुखय
पररचालन अकिकारी कनकखल शमाि ने कहा कक
भारत अब केवल एक अहम बाजार नहं, बसलक
कंपनी की वैस्वक कवकास रणनीकत का पमुख
आिार बन चुका है। भा्ा

रेनो इंफडयाकी फबकी
27.9रफतरतबढ़ी
रेनो इंकडया की कबकी जुलाई, 2026 मं घरेलू
बाजार मं 3,293 वाहन रही है। यह कपछले साल
के इसी माह के 2,575 इकाई के आंकडे से 27.9
पकतशत अकिक है। कंपनी के अनुसार, रेनो इंकडया
ने लगातार 11वं महीने सालाना आिार पर दो
अकंं मं वृकद दजि की है। कंपनी ने बताया कक यह
पदशिन उसके पूरे उतपाद पोटडफोकलयो मं बनी मांग
और हाकलया उतपाद पहल के कारण संभव हुआ
ह।ै रेनो इंकडया ने कहा कक वह भारतीय याती वाहन
बाजार के पमुख केतं मं अपनी मौजूदगी मजबूत
करने और कबकी की इस रफतार को बनाए रखने
पर लगातार धयान कंकदत कर रही है। भा्ा

करबढ़ोतरी से फसगरेट
कं्फनयं ्रदबाव
सरकार दारा कसगरटे और तबंाकू उतपादं पर करं मं
की गई भारी बढोतरी का असर अब दशे की पमखु
कसगरेट कपंकनयं के पदशिन पर साफ कदखाई दनेे
लगा ह।ै नई कर वयवसथा लागू होने के बाद चालू
कवत व्ि की पहली कतमाही (अपैल-जून) मं
आईटीसी कलकमटेड, गॉडफे कफकलपस इकंडया और
वीएसटी इडंस्ीज के शदु राजसव, कबकी माता और
मनुाफे मं कगरावट दजि की गई है। इन तीनं कपंकनयं
की दशे के कसगरेट बाजार मं 90 पकतशत से अकिक
की कहससदेारी ह।ै बाजार के कवकभनन अनमुानं के
अनुसार, भारत मं कसगरटे की वाक्िक खपत करीब
100 से 120 अरब ससटक के आसपास ह।ै भा्ा

आईटीउदोग मंकम ्ैदा
हो रहं नौकररयां : वेमबू
जोहो के संसथापक एवं मुखय वैजाकनक शीिर वेमबू
ने कहा कक सूचना पौदोकगकी (आईटी) उदोग मं
कंपकनयं का बडा कहससा अब एआई और डाटा
संटर की बढती लागत पर खचि हो रहा है, कजससे
नई नौकररयां कम पैदा हो रही हं। वेमबू ने सोशल
मीकडया मंच एकस पर पोसट मं कहा कक जोहो समेत
आईटी उदोग केत ने बडे पैमाने पर छंटनी से तो
बचाव ककया है, लेककन कपछले कुछ व्ं मं नयी
नौकररयं के अवसर भी नहं कदए हं। उनहंने कहा,
‘जो पैसा पहले नए कमिचाररयं पर खचि होता था,
वह अब एआई और डाटा संटर की लागत मं जा
रहा है, खासकर सविर और मेमरी की कीमतं मं
तेज बढोतरी के कारण यह सब हो रहा है।’ भा्ा

एसेटज नेदाफिल फकए
आई्ीओकेदसतावेज
ररयल एसटटे कपंनी एसेटज ने आईपीओ के जररये
लगभग 1,200 करोड ुपये जटुाने के कलए सबेी के
पास शुु आती दसतावजे दाकखल ककए ह।ं कसगंापरु
की कनवशे को् एजीपी पाटडनसि कपंनी मं पमुख
शयेरिारक ह।ै कपंनी ने कनगिम के कलए गोपनीय मागि
से सबेी और शयेर बाजारं के पास दसतावजें का
मसौदा (डीआरएचपी) जमा ककया ह।ै भा्ा

अभीक दास
बंग्ूु, 2 अगसत

अ म रेरक ा की खदुरा कपंनी टारगटे
गाहकं की बदलती जूरतं के
अनुू प ढलने के कलए अपने
कामकाज मं तकनीक का अकिक से
अकिक इसतमेाल कर रही ह।ै टारगेट
के मखुय सचूना अकिकारी पटै
वमेाना ने कहा कक कपंनी
आकटडकफशल इटंकेलजसं (एआई)
का इसतमेाल कर उदम से जडुी
रणनीकत नए कसरे से बना रही ह।ै
उनहंने कहा कक एआई की दकुनया मं
तजेी से हो रहे बदलाव के अनसुार
वह अपने पररचालन मं तकनीक भी
जयादा शाकमल कर रही ह।ै

बगंलूु मं कपंनी के एक कदं मं
इस बदलाव को अजंाम कदया जा रहा
ह।ै यह कदं दो दशक से भी पहले शुू
ककया गया था मगर अब यह सटोर
कडजाइन और रीमॉडकलगं, इन-
हाउस बाडंं की पकैकेजगं अकिक
आक ि्क बनान,े गाहक सपंकक से
जडुी समसयाएं दरू करने या एजकंटक
एआई के साथ गाहक अनुभव बहेतर
बनाने जसैे जकटल काम करता ह।ै

100 अरब डॉलर से अकिक के
बाजार पूजंीकरण वाली यह खदुरा
कपंनी अपनी शलैी, उतपादं की
बनावट और कवकशषट तौर पर तयैार
सामान के कलए जानी जाती ह।ै भारत
मं इसके अभी करीब 5,500
कमिचारी हं।

टारगटे इकंडया के कायिकारी
उपाधयक और मखुय सचूना और
उतपाद अकिकारी पटै वमेाना ने
कबज़नसे सटडंडड को बताया,‘पहला
काम एआई के साथ उदम रणनीकत
मजबतू करना है। दसूरा, एआई ढाचंे
मं बदलाव को आिार दनेे के कलए
तकनीक और आकककटकेट मं
पररवतिन करना ह।ै तीसरी
पाथकमकता काम करने का तरीका है
जो हर कते के कलए अहम ह।ै जब हम
अपनी उदम
पाथकमकतां के बारे
मं सोचते हं तो ये तीनं
चीजं काम आती ह।ं
हमं यह समझना कक
एआई कसैे शलैी और
कडजाइन को बहेतर
बना रहा है और गसेट
एकसपीररयसं को
उननत कर रहा रहा ह।ै’

उदाहरण के कलए
टारगटे की दशे मं एक कडजाइन टीम
है जो उसके सभी नए सटोर कडजाइन
का आिा कहससा और रीमॉडकलगं का
80 पकतशत काम करती ह।ै इस टीम
के सदसय कभी अमरेरका नहं गए
और न ही उनहंने सटोर का दौरा ककया
ह।ै उसके पास एक बाडं कडजाइइन
लबै टीम भी है जो इसके कछु अपने
बाडंं के कलए पकैकेजगं कडजाइन
करती है।

टारगटे इकंडया की अधयक एकंडया
कजमरमैन कहती ह,ं‘जब आप ककसी
सटोर मं जाते हं और बहतु सारे
उतपादं मं अपनी पसदंीदा चीज चनुते
हं तो पकैकेजगं आपके फसैले को
पभाकवत कर सकती ह।ै हमारे पास
एक बहतु मजबतू सीजीआई टीम भी
है जो लबंे समय से यहां है और
उनका कौशल लगातार कवककसत हो

रहा है खासकर 3डी मॉडकलगं के
कलए एआई आने के बाद स।े टारगटे
डॉट कॉम पर लोगं को होने वाले
बहेतरीन कडकजटल अनभुव भी यहं
की टीम की मेहनत का नतीजा ह।ै’

एआई खदुरा कारोबार की बकैएडं
टीम को भी बदल रहा है कजसमं
आपकूतिकताि को शाकमल करना
(ऑनबोकडगं) और गाहकं को
सामान उपलबि कराने के अकंतम
चरण मं आने वाली समसयाएं दरू

करना शाकमल ह।ै यह
खदुरा आपकूति शृखंला
मं सबसे मसु्कल काम
ह।ै आपकूतिकतािं को
जोडने का मतलब ह,ै
उनकी पषृठभकूम की
जाचं, कवतीय हालत,
उदोग मं साख, उतपाद
की दुु सती और टारगेट
के मानकं का पालन
करना। कपंनी ने अब

एक मलटी-एजटं कससटम तयैार
ककया है जो एक महीने तक चलने
वाली जांच पककया कवेल तीन घटंे
मं परूी कर दतेी ह।ै हालाकंक, इसके
कलए बकुनयादी पलटेफॉमि अमरेरका मं
बनाया गया था। मगर अब इसकी
कजममदेारी भारत मं भी दी गई ह।ै

जब सामान की बात आती है तो
वमेाना कहते हं कक कया खरीदना ह,ै
ककतना खरीदना ह,ै कब खरीदना ह,ै
कक, सटोर या चैनल से खरीदना है या
सामान ककन सटोर मं जाना चाकहए,
इन सभी फसैलं मं एआई का
इसतमेाल होता ह।ै मखुय
कायािकिकारी माइकल कफडलके के
नतेतृव मं टारगटे इस साल नए सटोर,
रीमॉडकलगं और एआई पहल पर
अकतररकत 2 अरब डॉलर खचि करने
की योजना बना रहा है।

तकनीक केसहारे
आगे बढ़नेका लकर
बना रही टारगेट

सोदहनी दास
मुंबई, 2 अगसत

र ा म क ृ षण फोकजंगस कलकमटेड
(आरकेएफएल) को उममीद है कक कवत
व्ि 27 के दौरान कनयाित बढेगा और
राजसव के लगभग 35 पकतशत के सतर
तक पहुंच जाएगा। इस इजाफे को नए सौदे
हाकसल करने तथा उतर अमेररका और
यूरोप की मांग मं सुिार से बढावा कमलेगा।
कंपनी के संयुकत पबंि कनदेशक चैतनय
जालान ने यह जानकारी दी।

िातु केत की इस कंपनी का एकल
आिार पर पररचालनगत राजसव कवत व ि्
26 मं 3.3 पकतशत बढकर 3,754.92
करोड ुपये हो गया। लेककन कमजोर मांग
और पमुख कवदेशी बाजारं मं अससथरता के
कारण कवत व्ि 25 मं दजि 1,482.09
करोड ुपये की तुलना मं कनयाित राजसव
19.9 पकतशत घटकर 1,186.55 करोड
ुपये रह गया। कवत व्ि 26 मं कनयाित
एकल आिार पर दजि राजसव का 31.6
पकतशत रहा और कवत व्ि 25 के 40.8
पकतशत से कम रहा।

कवत व्ि 27 की पहली कतमाही मं एकल
आिार पर पररचालनगत राजसव 17.1
पकतशत बढकर 1,097.22 करोड ुपये
हो गया। कनयाित राजसव सालाना आिार पर
और कपछली कतमाही की तुलना मं 11

पकतशत बढकर 353.87 करोड ुपये हो
गया। कनयाित कहससेदारी बढकर 32.3
पकतशत हो गई।

जालान ने कबज़नेस सटंडडड को बताया,
‘हमं उममीद है कक कनयाित पूरे साल बढेगा
और कतमाही आिार पर इसमं सुिार होगा।
इस साल हम समूची कनयाित कहससेदारी मं
करीब 35 पकतशत तक पहुंच जाएंगे और
कवत व्ि 28 तक 40 पकतशत तक पहुंचने
की उममीद कर रहे हं।’

जून कतमाही के दौरान उतर अमेररका से
राजसव कपछले साल की तुलना मं 11.8
पकतशत और कपछली कतमाही की तुलना मं
6.5 पकतशत बढकर 222.25 करोड

ुपये हो गया। यूरोप से राजसव सालाना
आिार पर 9.6 पकतशत और कपछली
कतमाही की तुलना मं 19.5 पकतशत
बढकर 128.41 करोड ुपये हो गया।

जालान ने कहा, ‘कपछले दो साल उतरी
अमेररका और यूरोप के कलहाज से बहुत
खराब रहे। दोनं ही बाजारं मं काफी
अससथरता रही। इस साल ससथकत काफी
ससथर कदख रही है और हम दोनं ही केतं से
अचछे ऑडडर कमलते देख रहे हं।’

यह कंपनी लगभग 15 व्ं से उतर
अमेररका मं है, जबकक यूरोप कपछले सात
सेआठ व्ं मं जयादा वयापक ूप से बढा
है। कंपनी उतर अमेररका मं याती वाहनं
के सौदं पर काम कर रही है और यूरोप
के वाकणसजयक वाहन बाजार मं पैठ बना
रही है।

कंपनी उतर अमेररकी गाहकं को सेवा
देने के कलए अपनी मैसकसकन फैकटरी का
इसतेमाल करती है। जालान ने कहा कक
कंपनी गाहकं के साथ री-कडजाइन और
लागत मं कटौती पर काम कर रही है ताकक
वयापार और भू-राजनीकतक अकनस्चतता
के बीच पकतसपिी बनी रहे।

उनहंने कहा, ‘टैररफ की घो्णां या
युदं के कारण कारोबार ुक नहं सकते।
कंपकनयं ने समझ कलया है कक अससथरता
बनी रहेगी और वे इससे कनपटने के तरीके
खोज रही हं।’

भाषा
नई दिल्ी, 2 अगसत

इबंिग ो एयरलाइन अपने पररचालन
के 20 व ि् परूे होने पर अब एक
‘लबंी दरूी की उडान’ शुू करने की
तयैारी कर रही है और बडे पमैाने पर
अतंरराष्ीय कवसतार की योजना बना
रही ह।ै इसके तहत एयरलाइन दकुनया
भर मं बसे पवासी भारतीयं को उनके
दशे से जोडने, खाडी दशें के कदं से
होकर जाने वाले अतंरराष्ीय हवाई
यातायात को वापस अपनी उडानं मं
लाने और भकवषय मं भारत के रासते
कवदशें के बीच याकतयं को ले जाने
का लकय रखेगी।

घरलेू बाजार मं 66 पकतशत से
अकिक कहससदेारी रखने वाली दशे
की यह पमखु एयरलाइन कपंनी
जलद ही एयरबस ए321
एकसएलआर कवमान अपने बडेे मं

शाकमल करने जा रही है और 2028
से ए350 बडे आकार के कवमानं की
आपकूति शुू होने की उममीद ह।ै
इकंडगो के पबिं कनदशेक राहलु
भाकटया ने कहा कक वयापक घरलेू
नटेवकक के दम पर कपंनी अब ‘लबंी
दरूी की उडानं’ की कदशा मं बडा
कदम उठाने को तयैार है और ए321
एकसएलआर तथा बाद मं ए350
कवमानं के जररये अकिक
अतंरराष्ीय गतंवयं को जोडा
जाएगा।

हालाकंक, भाकटया ने कहा कक 4
अगसत को कपंनी की 20वं व ि्गाठं

ह,ै लकेकन अब भी इकंडगो को
वसै्वक एयरलाइन कहना
जलदबाजी होगी। पबिं कनदशेक के
साथ ही कपंनी के सह-ससंथापक
भाकटया ने कहा, ‘कया हम वहां
पहुचंना चाहते ह?ं हां, हमारी
आकाकंा ह,ै लकेकन कपंनी का मलू
अब भी घरलेू नटेवकक ही ह।ै बडे
कवमानं के साथ कछु पयोग हो रहे ह,ं
लकेकन हमं वसै्वक कहना अभी
कलपना को बढाना होगा।’

भाकटया ने कहा कक लबंी दरूी की
रणनीकत का मखुय कदं भारतीय
याकतयं और वसै्वक भारतीय पवासी
समदुाय को सवेा दनेा होगा। उनहंने
कहा कक कपछले एक दशक मं खाडी
दशें की एयरलाइन ने अपने कदं के
जररये भारत से जाने वाले
अतंरराष्ीय यातायात का बडा कहससा
अपने कबजे मं ले कलया, कजससे
आकथिक मलूय कवदशे चला गया।

इंवडगो की 20िं िरागांठ पर
‘लंबी उडान’की तैरारी

विदेशीमागं से रामकृषणफोव्ंगस
को वनराात मं सुधारकीउममीद

nnएआईकी ददुनया मं तजेी से
हो रहे बदलावके अनुसार
अपने तकनीकी ढाचंे मं भी
जूरी बदलावकर रही कपंनी
nnबगंलूु मं मौजदू कंपनी के
एककरं मं भी इस बदलावको
ददया जा रहा है अजंाम
nnसटोर दडजाइन व रीमॉडदलगं
मं अहम योगदान दे रहा 2 दशक
से पहले शुू हआु यहकरं

एआई ्रजोर

सोदहनी दास
मुंबई, 2 अगसत

म कहंदा ंड मकहंदा (एमंडएम)
के इलसेक्क सपोरस यकूटकलटी
वाहन (ई-एसयवूी) कारोबार ने

कवत व्ि 2026-27 की पहली कतमाही मं
288 करोड ुपये का पीबीआईटी (बयाज
और कर से पहले का लाभ) मनुाफा दजि
ककया ह।ै कपछले साल की इसी कतमाही के
दौरान इस कारोबार ने 101 करोड ुपये
का पररचालनगत घाटा दजि ककया था
कजससे उबरकर अब उसने यह मनुाफा
दजि ककया ह।ै अकिक कबकी, बडे सतर पर
उतपादन, अनकुलू मॉडल कमशण और
सरकारी पोतसाहनं की बदौलत ऐसा सभंव
हआु ह।ै इससे कपंनी के बोनि-इलसेक्क
(वाहन को शुु आत से ही इलसेक्क
बनाना) पोटडफोकलयो का आकथिक कहसाब
बहेतर हआु ह।ै

इलसेक्क-एसयवूी कारोबार का
राजसव सालाना आिार पर 77 पकतशत
बढकर 5,430 करोड ुपये हो गया, जो
पहले 3,068 करोड ुपये था। इसका
पीबीआईटी माकजिन 860 आिार अकं
सिुरकर 5.3 पकतशत हो गया। यह भी एक
साल पहले 3.3 पकतशत के घाटे मं था।
इन आकंडं मं मकहदंा इलसेक्क
ऑटोमोबाइल कलकमटडे (एमईएएल) का
पदशिन शाकमल ह।ै इसमं इलसेक्क-वाहन
कारोबार और वाहन बनाने से एमंडएम
को कॉं् केट मनैयफुकैचररगं से हईु आय भी
शाकमल ह।ै नवीनतम कतमाही मं दजि 288
करोड ुपये के पीबीआईटी मं से 271
करोड ुपये एमईएएल से हाकसल हएु और
17 करोड ुपये एमंडएम दारा ककए गए
अनुबंि कनमािण स।े

घाटे से लाभ मं आने का सफर सीिा-

सरल नहं रहा ह।ै इस कारोबार ने कवत व ि्
26 पहली कतमाही मं 101 करोड ुपये का
पररचालनगत घाटा दजि ककया था, जो
अगली कतमाही मं घटकर 34 करोड ुपये
रह गया। इसके बाद कवत व्ि 26 की
तीसरी कतमाही मं यह कफर से 102 करोड
ुपये के पीबीआईटी घाटे मं चला गया।
इसके बाद कवत व ि् 26 की चौथी कतमाही
मं 245 करोड ुपये के पीबीआईटी के
साथ यह लाभ मं आ गया। चौथी कतमाही
के इन आकंडे मं अकनवायि पररवतिनीय
तरजीह शयेरं पर 21 करोड ुपये का
आय भी शाकमल ह।ै कवत व्ि 27 की
पहली कतमाही मं पीबीआईटी मं इससे
पहले की कतमाही की तलुना मं 18 पकतशत
की और वकृद हईु।

राजसव कवत व्ि की पहली कतमाही मं
दजि 3,068 करोड ुपये की तलुना मं

बढकर दसूरी कतमाही मं 3,287 करोड
ुपये हो गया। इसके बाद तीसरी कतमाही मं
घटकर 2,936 करोड ुपये पर आ गया।
कफर चौथी कतमाही मं यह बढकर 4,820
करोड ुपये और नवीनतम कतमाही मं
5,430 करोड ुपये तक पहुचं गया।

पररचालनगत लाभ और पीबीआईटी
के बीच यह शुुआती अंतर मुखय ूप
से एमंडएम के बोनि-इलेसक्क
पलेटफॉमि मं ककए गए कनवेशं से जुडे
डेपीकशएशन के कारण आया। पहली
कवत व ि् 26 की कतमाही मं इस कारोबार
ने 111 करोड ुपये का एकबटा दजि
ककया था, लेककन पररचालनगत घाटा
101 करोड ुपये का था।

एमंडएम के वाहन और ककृ् कते के
कायिकारी कनदशेक और मखुय कायि
अकिकारी राजशे जजेरुरकर ने कवत व ि्

26 की पहली कतमाही के आय पररणामं
के बाद कहा, ‘हमने दखेा कक इलसेक्क
वाहनं पर डपेीकशएशन के कारण हमं
पीबीआईटी सतर पर घाटा हो रहा था।’

तब से एकबटा पाचं गनुा से अकिक
बढकर 613 करोड ुपये हो चकुा ह।ै
माकजिन भी 3.6 पकतशत से बढकर 11.3
फीसदी पर जा पहुचंा ह।ै कवत व्ि 26 की
चौथी कतमाही मं दजि 11.7 पकतशत की
तलुना मं एकबट माकजिन थोडा कम था,
लकेकन कतमाही आिार पर पीबीआईटी
माकजिन 20 आिार अकं बढा।

इस हाकलया इजाफे मं एकसईवी 9एस
का पमखु योगदान रहा ह,ै जो एमंडएम
की सात-सीट वाली इलसेक्क एसयवूी
ह।ै इसे नवबंर 2025 मं लाया गया था
और जनवरी 2026 मं इसकी कडकलवरी
शुू हईु थी।

मफहंदा ंडमफहंदा का ई-एसयूवी
कारोबारआयालाभकी राह ्र

nn 101करोड़ुपये के घाटे से
एकसालमं 288करोड़ुपये
के मनुाफे मंआयाकारोबार
nnइलेक्िक-एसयवूी कारोबार
का राजसवसालानाआधार
पर 77 पदतशत बढ़कर 5,430
करोड़ुपये हो गया, जो पहले
3,068करोड़ुपये था
nnअदधक दबकी, बड़े सतर पर
उतपादन, बहेतर मॉडल दमशण
औरसरकारी पोतसाहनं की
बदौलत बढ़ाकारोबार
nnए्सईवी 9एसका भी रहा
पमुखयोगदान

बहेतर रहा रदरषन

संकेप मं

पटै वेमाना
कारयकारी उपाधरष और मुखर
दनवेश व उतपाि अदिकारी,
टारगेट इंदिरा

उददशा शीवासतव
नई दिल्ी, 2 अगसत

क ॉफ ी उपकरण और सेवा पदाता
कंपनी कापी मशीनस ने कबजनेस-
टु-कबजनेस होरेका (होटल, रेसतरां
और कैफे/कैटररंग) समािान
पदाता सेडना होरेका से इसकवटी दौर
मं 50 करोड ुपये जुटाए हं। बाहर
से रकम जुटाने की कंपनी की यह
पहली कवायद थी। अभी तक यह
पवतिक के कनवेशं से ही बढी है।

कपंनी के गाहकं मं बडी कफैे
शृखंलाए,ं होटल, खदुरा कवकतेा,
कपंकनयां और कॉफी वकंडगं कारोबार
शाकमल ह।ं कपंनी इस रकम का
इसतमेाल अपने उतपाद पोटडफोकलयो
का कवसतार करन,े कवकनमािण
कमतां को मजबतू करने और
अपनी पौदोकगकी, वयेरहाउकसगं
तथा सवेा के ढाचंे मं सिुार करने की
योजना बना रही ह।ै उसके कछु

गाहकं मं सटारबकस, बलू टोकाई,
मकैडॉनलस, अराक,ु सबको,
बगिर ककगं और बजूी के साथ-साथ
कई कवशे् कॉफी शृखंलाएं शाकमल
ह।ं अकतकथ-सतकार कते मं उसकी
मौजदूगी बढ रही है और वह
आईटीसी होटलस तथा ओबरेॉय
जसैे बाडंं के साथ काम कर रही ह।ै

कापी मशीनस के पबिं कनदशेक
और मखुय कायि अकिकारी अकभनव
माथरु ने कहा, ‘हमने ऐसे समय मं
अतंरराष्ीय कॉफी उपकरणं के
आयातक के ूप मं शुु आत की
थी, जब भारतीय कॉफी ककसी
वयापाररक फसल से उपभोकता
उतपाद मं तबदील हो रही थी और
कफैे ससंककृत उभर ही रही थी। हमने
वसै्वक सतर पर अगणी लोगं के
साथ साझदेारी की ताकक कॉफी
उपकरण भारत लाए जा सक,ं उनहं
कफैे मं सथाकपत ककया जा सके और
कबकी बाद सवेा पदान की जा सक।े’

कॉफी कंपनी ने सेडना होरेका
से जुटाए50करोड़ुपये

कपंनी ने मल्ी
एजं् कसस्म
तरैार ककरा ह,ै जो
1 महीने तक चलने
वाली जाचं रकिरा
कवेल 3 घं् े मं
परूा कर दतेी है

60वरष बाद फफर
भारतीयबाजार
मंलॉयनबअूरी
बिट ेन की पकसद कंपनी लॉयन
बूअरी कंपनी ने 6 दशक से अकिक
समय बाद भारत मं कफर से कदम
रखते हुए कदलली मं अपनी पीकमयम
बीयर पोटडफोकलया की शुुआत की
ह।ै कंपनी ने देश के तेजी से बढते
पीकमयम बीयर बाजार को धयान मं
रखते हुए यहां कदम रखा है। लॉयन
बूअरी ने भारत मं आयात और
कवतरण के कलए कॉपरडॉप ससपररर
के साथ कवशे् साझेदारी की है।
अगले चरण मं हररयाणा और उतर
पदेश मं इसके कवसतार की योजना
ह।ै लंदन मं लॉयन बूअरी की
सथापना व्ि 1836 मं हुई थी।

कंपनी ने कहा कक उसका भारत
से ऐकतहाकसक संबंि रहा है। यह
उन शुुआती कंपकनयं मं शाकमल
थी, कजनहंने आईपीए नामक बीयर
शैली का उतपादन और भारत के
कलए कनयाित ककया था। लॉयन
बूअरी के पबंि कनदेशक कवल
जूकलयस ने कहा कक भारत उनके
कलए केवल नया बाजार नहं,
बसलक कंपनी की कहानी का अहम
कहससा है। उनहंने कहा कक पीकमयम
बीयर खंड मं तेजी से हो रही वृकद
के बीच भारत मं वापसी करना
बेहद उतसाहजनक है। भा्ा

कपंनी का अनमुान कक कनराात
मं परूे साल इजाफा होगा और
कपछली कतमाही की तलुना मं
वह इसमं सुधार दजा करगेी

सुरजीत दास गुपता
नई दिल्ी, 2 अगसत

भ ार त मं सेमीकंडकटर की मांग के
अनुमान मं बडा बदलाव ककया गया
ह।ै अब साल 2030 तक यह मांग
150 अरब डॉलर तक पहुंचने का
अनमुान ह।ै यह कपछले साल
जनवरी मं लगाए गए अनमुान की
तलुना मं 50 पकतशत अकिक ह।ै
इलके्ॉकनकी और सूचना
पौदोकगकी मंतालय ने यह अनमुान
जताया है।

मंतालय को यह भी उममीद है कक
देश मं सेमीकंडकटरं की कुल
जूरत का लगभग 20 से 30
पकतशत कहससा देश की एक फैब
और उन 13 ओएसएटी/एटीएमपी
(आउटसोसडड समेीकंडकटर
असबंली ंड टेसट/असबंली,
टेससटंग, माककंग ंड , पैककेजंग)
कंपकनयं दारा पूरा ककया जाएगा, जो

समेीकंडकटर योजना के तहत
पोतसाहन ले रही ह।ं ये सभी
कंपकनयां साल 2030 तक पूरी तरह
चालू हो जाएंगी। इनमं से तीन
कंपकनयां - माइकोन, काइनस और
सीजी पावर पहले ही उतपादन शुू
कर चुकी हं।

जनवरी 2025 मं इंकडयन
इलके्ॉकनकस ंड सेमीकंडकटर
एसोकसएशन (आईईएसए) ने साल
2030 मं समेीकंडकटर की मांग
103.4 अरब डॉलर आंकी थी।
आईईएसए अब एसईएमआई यानी
सेमी के साथ जुड गया है, जो दुकनया

भर के 4,000 सदसयं की वैस्वक
ससंथा ह।ै साल 2026 मं भारत की
समेीकंडकटर उतपादं की वाक्िक
मांग लगभग 64 अरब डॉलर रहने
का अनुमान है।

मंतालय के वररषठ अकिकारी ने
मांग मं इस भारी वृकद का कारण
बताते हुए कहा, ‘हम भारत मं
समेीकंडकटर की मांग सालाना
150 अरब डॉलर तक पहुंचने की
उममीद करते ह।ं ऐसा इसकलए है
कयंकक कवकभनन पोतसाहन
योजनां के जररये इलके्ॉकनक
और पुजं पर बडा जोर कदया जा रहा
ह,ै कजसके 500 अरब डॉलर तक
पहुंचने की उममीद ह।ै कलहाजा,
इससे और अकिक तथा कवकभनन
पकार की कचपं की आव्यकता
बढेगी। एआई की मांग भी है कयंकक
देश मं बडे डेटा संटर बन रहे हं,
कजससे सेमीकंडकटर कचपं मं भारी
वृकद होगी।’

सेमीकंडकटरउत्ादंकी मागं मं होगा डेढ़ गुना इजाफा

150अरबडॉलरपहंुचनेकाअनुमान

मुंबई | सोमवार, 3 अगसत 20262 कंपनी समाचार



बाजार
हलचल

तिफ्ी को 24,150-
24,100 पर अहम
समरथि
जुलाई सनफटी के सलए अचछा महीना
रहा। सचूकाकं को अनुकूल वकैशवक
और घरेलू कारकं से मदद समली।
वैकशवक एआई केत मं बहतु जयादा
सनवशे की कसथसत पलटने से सवदेशी
सनवेशकं के पक मं यह तकक मजबूत
हुआ है सक भारत जयादा सवसवधता
वाला इककवटी बाजार है। इस कारण
सवदेशी सनवेश आने से ुपये को भी
मजबतूी समली। मॉनसनू की बेहतर
होती कसथसतऔरकंपसनयं कीअचछी
कमाई से घरेलू बाजार की धारणा को
बल समला। इन कारकं ने बाजार मं
चौतरफा सुधार मं मदद की। बाजार
का नजररया सकारातमक बना हुआ
है, लेसकन बाजार मं मौजूदा सुधार
सकतना सटकाऊ ह,ै यह वकैशवक
असनकशचततां मं कमी, कचचे तेल
की कीमतं मं कसथरता और सीसमत
सेकटरं के अलावा अनय केतं की
आय मं वयापक मजबूती पर सनभषर
करगेा। एसबीआई ससकयोररटीज मं
टेकनीकल और डरेरवेसटव ररसचष के
पमुख सदुीप शाह ने कहा, ‘आगे
चलकर, 24,550–24,600 का
जोन अहम पसतरोध दायरे का काम
कर सकता है, कयंसक यह सपछले
कसवंग की ऊंचाई से मेल खाता है।
24,600 के ऊपर सनणाषयक
बेकआउट 24,900 की ओर तेजी
का रासता खोल सकता है, सजसमं
अलपावसध मं इसके 25,200 तक
बढ़ने की संभावना है। नीचे की तरफ,
24,150–24,100 का जोन
मजबूत सहारा दे सकता है।’

जतुिपर गीि के
तलएजीएमपी
मं ससुती
जलुाई का महीना आईपीओ के सलए
दमदार रहाऔर 11आईपीओआए।
महीने का समापन मसणपाल हेलथ
एंटरपाइजेज के बड़े आईपीओ के
साथ हुआ, जो 5.12 गुना
सबसकाइब हुआ। आईपीओ बाजार
के सलए यह सपताह भी वयसत रहने
वाला है, कयंसक एमवी
इलेकटोसससटमस और जुसनपर गीन
एनजी के सनगषम बंद हो रहे हं।आरडी
इंडसटीज का आईपीओ बधुवार को
खलुगेा और शुकवार को बदं होगा।
धूत टांससमशनऔर लीप इसंडया इस
सपताह अपने पाइस बडं की घोरणा
करगंी। जुसनपर गीन का जीएमपी
0.67 पसतशत है।

राम रसाद साहू
मुंबई, 2 अगसत

सव ि वरष 2027 की
पहली सतमाही मं देश
की सबसे बड़ी याती

वाहन सनमाषता कंपनी माुसत
सुजूकी इंसडया (एमएसआईएल)
का पदशषन समला-जुला रहा। जहां
तैमाससक सबकी के अब तक के
सबसे ऊंचे आंकड़ं के दम पर
राजसव मं जबरदसत बढ़ोतरी हुई,
वहं पररचालन पदशषन उममीद से
कमजोर रहा, कयंसक कमोसडटी
और दूसरी लागत बढ़ने से इस पर
असर पड़ा। बोकरेज फमं को
उममीद है सक नई गासड़यं की
पेशकश और मजबूत मांग के बल
पर कंपनी इस सवि वरष मं भी सबकी
रफतार बरकरार रखेगी। मौजूदा
कीमत पर यह शेयर सवि वरष
2028 के अपने अनुमासनत लाभ
के 21 गुना पर कारोबार कर रहा है।
इसमं सपछले एक साल मं लगभग
13.7 पसतशत की तेजी आई है।
शेयर मं आगे की बढ़त सबकी के
ुझान, बाजार भागीदारी मं बढ़ोतरी
और मासजषन बनाए रखने की
उसकी कमता पर सनभषर करेगी।
कंपनी ने जून सतमाही मं

6,82,724 गासड़यं की ररकॉडड
सबकी दजष की। यह सपछले साल की
इसी सतमाही के मुकाबले 29.3
पसतशत जयादा है। इसमं घरेलू
सबकी 5,57,988 वाहन रही जो
सपछले साल के मुकाबले 29.5
पसतशत जयादा है। सनयाषत भी
1.24,736 वाहनं का हुआ और
यह भी सपछले साल के मुकाबले

28.6 पसतशत जयादा है। भू-
राजनीसतक सदककतं के बावजूद
सनयाषत मं बढ़ोतरी हुई और इस
सतमाही मं देश के कुल वाहन
सनयाषत मं माुसत की सहससेदारी 55
पसतशत रही। 120 देशं मं फैले
कंपनी के माकेट नेटवकक ने उसे
केतीय सदककतं से सनपटने मं मदद
की। उसके मुखय सनयाषत बाजारं मं
दसकण अफीका, जापान और यूरोप
शासमल हं।
तादाद मं अचछी बढ़ोतरी और

पाकपतयं मं 5 फीसदी की बढ़त से
शुध सबकी मं 35.9 फीसदी का
इजाफा हुआ। जीएसटी मं कटौती
से घरेलू मांग को बढ़ावा समला।
सलहाजा, छोटी कारं के सेगमंट मं
34 पसतशत और एसयूवी सेगमंट
मं 44.6 फीसदी की बढ़ोतरी हुई।

सबकी मं इस बढ़त से माुसत की
बाजार सहससेदारी सालाना आधार
पर 230 आधार अंक बढ़कर
41.2 पसतशत हो गई। जुलाई मं भी
सबकी अचछी रही और इसमं
सालाना आधार पर 33.4 पसतशत
की वृसध दजष की गई। कंपनी को
उममीद है सक मांग मजबूत बनी
रहेगी। उसने सवि वरष 2027 के
दौरान घरेलू बाजार मं 10 फीसदी
सबकी वृसध का अनुमान बरकरार
रखा है।
1,30,000 वाहनं के लंसबत

ऑडडर से आपूसतष से जुड़ी सदककतं
का पता चलता है। कंपनी मई
2026 मं हररयाणा के खरखौदा मं
अपना दूसरा संयंत (2,50,000
वाहन कमता) और जुलाई 2026
मं गुजरात के हंसलपुर मं चौथी

मैनयुफैकचररंग लाइन
(2,50,000 वाहन) शुू करके
अपनी कमता बढ़ा रही है। इससे
सालाना 5,00,000 वाहनं की
कमता जुड़ गई है। इन नए संयंतं के
साथ कंपनी की कुल सालाना
उतपादन कमता बढ़कर 29 लाख
वाहन हो गई है। उममीद है सक
अगले 4-6 महीनं मं दोनं संयंतं
मं उतपादन बढ़ेगा। इस सवसतार से
घरेलू और सनयाषत बाजार मं वृसध
को बढ़ावा समलने की उममीद है।
चॉइस इंसटीटूशनल इककवटीज

के सुभार गेट और हीत छेदा को
उममीद है सक कंपनी लगातार वृसध
दजष करेगी। इसकी वजह जीएसटी
से समलने वाले फायदे, नए वाहनं
की पेशकश और मजबूत सनयाषत
है, सजससे सबकी और राजसव मं

अचछी बढ़त सदखेगी। हालांसक
बोकरेज ने कमोसडटी की कीमतं मं
बढ़ोतरी के असर को देखते हुए
सवि वरष 2027 के अपने अनुमान
घटा सदए हं। लेसकन उसने ‘जोड़ं’
रेसटंग बनाए रखी है और इस शेयर
का कीमत लकय बढ़ाकर 15,350
ुपये कर सदया है।
मोतीलाल ओसवाल ररसचष

कंपनी को लेकर सकारातमक है।
उसे उममीद है सक माुसत सुजूकी
सवि वरष 2027 मं भी अपना
बेहतर पदशषन जारी रखेगी। इसकी
वजह है - नई गासड़यं की पेशकश
की मजबूत रफतार, कारं की मांग
मं सुधार, कम इनवंटी और दो नई
इकाइयं मं उतपादन बढ़ना।
बोकरेज के सवशलेरक असनकेत
महाते का कहना है सक बाजार
भागीदारी मं लगातार सुधार से शेयर
की रेसटंग मं सुधार आ सकता है।
हालांसक राजसव का पदशषन

मजबूत रहा, लेसकन पररचालन
मुनाफा मासजषन सालाना आधार पर
380 आधार अंक घटकर 8.2
पसतशत रह गया, जो अनुमान से
कम था।
एमके ररसचष ने सवि वरष 2027

के सलए कमाई का अनुमान घटा
सदया है। कंपनी की रेसटंग भी कम
कर दी है कयंसक सवि वरष 2027
की दूसरी छमाही मं वृसध की रफतार
काफी धीमी होने का अनुमान है
और साथ ही मूलय सनधाषरण की
सीसमत ताकत के कारण पहली
सतमाही से मासजषन मं धीरे-धीरे
सुधार की उममीद है। उसने
15,500 ुपये के कीमत लकय के
साथ ‘जोड़ं’ रेसटंग दी है।

इससालभी माुतत सुजूकीकी
तबकी मंआएगी तेजउछाल

मजबतू रफतार
nn कपंनी ने जनू भिमाही मं
6,82,724 गाभड़यं की
ररकॉरड भबकी दजज की
nn भित िषज 2027 मं घरेलू
बाजार मं 10फीसदी
भबकी िभृिकाअनुमान
बरकरार रखा
nn इसके शयेर मं भपछले एक
साल मं लगिग 13.7 रभिशि
की िजेीआई
nn कपंनी के मुखय भनयाजि
बाजारं मं दभिणअफीका,
जापानऔर यूरोप मुखयूप
से शाभमल

अभिषेक कुमार
मुंबई, 2 अगसत

निफर ी आईटी सूचकांक को टैक
करने वाले पैससव फंडं से जुलाई मं
सनकासी हुई। यह ऐसे समय हुई जब
इस सकेटर ने कई साल के सनचले
सतर से जबरदसत ररकवरी की थी।
जुलाई मं (30 तारीख तक)

सनफटी आईटी इंडेकस फंडं और
एकसचंज-टेडेड फंडं (ईटीएफ)
की कुल पबंधन अधीन
पररसंपसियां (एयूएम) 13.8
फीसदी बढ़कर लगभग 6,600
करोड़ ुपये हो गं। इस दौरान
सनफटी आईटी सूचकांक मं 18.6
पसतशत का इजाफा हुआ। इससे
संकेत समलता है सक सनवेशकं ने
इस तेजी का फायदा उठाते हुए या
तो मुनाफावसूली की या सफर कम
नुकसान के साथ बाहर सनकले।
इस कारण अनुमासनत तौर पर
लगभग 280 करोड़ की शुध
सनकासी हुई।
जुलाई मं आईटी शेयरं मं आई

जबरदसत तेजी की वजहं थं -
उममीद से बेहतर कमाई का माहौल,
एआई को लेकर सचंतां मं कमी
और इस साल की शुु आत मं आई
भारी सगरावट के बाद आकरषक
मूलयांकन। सनफटी आईटी सूचकाकं
जुलाई मं 17 पसतशत बढ़ा, जो
सपछले छह साल मं इसका सबसे
अचछा माससक पदशषन रहा।
इककवरस वेलथ के पबंध सनदेशक

और सबजनेस हेड अंकुर पुंज ने
कहा, ‘इस महीने सनफटी आईटी
इंडेकस मं 17 फीसदी की तेजीआई
है। साथ ही, जयादातर बड़ी
टेकनॉलजी कंपसनयं की पहली
सतमाही की कमाई काफी हद तक
अनुमानं के मुतासबक रही। इससे
सनवेशकं का भरोसा सफर से बहाल

हुआ है। इसके अलावा, एआई को
लेकर शुू मं जो जबरदसत उतसाह
था और सजसकी वजह से दसकण
कोररया के कोसपी और ताइवान
जैसे एसशयाई बाजारं मं भारी तेजी
आई थी, वह सपछले कुछ सपताहं
मं कम हो गया है। सलहाजा, घरेलू
आईटी शेयरं मं ररकवरी देखने को
समली है।’
जून मं समापत एक साल के

दौरान पैससव आईटी फंडं मं शुध
सनवेश आया था। इसके बाद
सबकवाली की कसथसत देखी जा रही
है। सबज़नेस सटंडडड के एक
सवशलेरण से पता चला है सक सबसे
खराब पदशषन करने वाले सेकटोरल
सूचकांक मं शासमल होने के
बावजूद सनवेशक सनफटी आईटी
इंडेकस फंडं और ईटीएफ मं पैसा
लगाते रहे। जून मं खतम हुए एक
साल के दौरान सनफटी आईटी
इंडेकस को टैक करने वाले पैससव
फंडं की एयूएम 20 पसतशत से
जयादा बढ़ी, जबसक इसी दौरान
इंडेकस मं 30 पसतशत की सगरावट
आई। फंड पररसंपसियं और सनफटी

आईटी इंडेकस मं बदलाव के
आधार पर की गई गणना से लगभग
2,500 करोड़ ुपये के शुध सनवेश
का अनुमान है। साल 2026 की
पहली छमाही मं सनफटी आईटी
इंडेकस मं लगभग 31 पसतशत की
सगरावट आई थी।
सपछले कुछ समय से वैकशवक

टेकनॉलजी पर होने वाले खचष को
लेकर असनकशचतता के कारण
आईटी शेयरं पर दबाव बना हुआ
है, कयंसक इस सेकटर को पारंपररक
आईटी सेवां पर एआई के असर
को लेकर मुकशकल सवालं का
सामना करना पड़ रहा है। घरेलू
और वैकशवक कंपसनयं की राजसव
वृसध के अनुमानं के आधार पर
आउटलुक अभी भी कमजोर बना
हुआ है। वृसध को लेकर सपषटता न
होने के कारण जयादातर पररसंपसि
पबंधक इस सेकटर मं कम सनवेश
(अंडरवेट) बनाए हुए हं। इस
सगरावट ने लाजष-कैप आईटी
कंपसनयं के मूलयांकन को कई
साल के सनचले सतर पर पहुंचा
सदया था।

आईतेजीतो निफ्ीआई्ी के
पैनिव फंडं िे हुई निकािी

अजय ्ोहंती
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बडस्लमेर.. दबज़नसे स्डंडड मं पकादित समाचार ररपो ड् और फीचर ्खें के माधयम से बाजारं, कॉरपोरे् जगत और सरकार से जडुी घ्नां की दनषपक तसवीर पेि करने का पयास दकया जाता ह।ै दबज़नसे स्डंडड के दनयं0ण एवं जानकारी से परे पररससथदतयं के कारण वासतदवक घ्नारम दिनन हो सकते हं। समाचार प0 मं पकादित ररपो्ं के आधार पर पाठकं दारा दकए जाने
वा्े दनविे और द्ए जाने वा्े कारोबारी दनणणयं के द्ए दबज़नेस स्डंडड कोई दजममिेारी नहं ्तेा है। पाठकं से सवयं दनणणय ्नेे की अपकेा की जाती है। दबज़नसे स्डंडड के सिी दवजापन सदिाव मं सवीकार दकए जाते ह।ं इनके साथ दबज़नेस स्डंडड न तो जडुा हआु है और न ही उनका समथणन करता है। दवजापनं से सबंंदधत दकसी िी पकार का िावा सबंदंधत दवजापनिाता से ही दकया

जाना चादहए। म.ै दबज़नसे स्डंडड पा. द्. का सवाणदधकार सरुदकत है दबज़नसे स्डंडड पा. द्. से द्दखत अनमुदत द्ए बगैर समाचार प0 मं पकादित दकसी िी सामगी का दकसी िी तरह पकािन या पसारण दनदिध ह।ै दकसी िी वयस्त या वधैादनक दनकाय दारा इस पकार का दनदिध कायण दकए जाने पर िीवानी और फौजिारी कायणवाही िुू की जाएगी।

बीएस सूडोकू 5656

कैसे खेलं ?
हर रो, कॉलम और
3 के बाई 3 के बॉ्स मं
1 से लकेर 9 तक की
सखंया भर।ं

««
««
««
««
««

्ुक्कल

पररणाम संख्ा 5655

दीपक पटेल
नई दिल्ी, 2 अगसत

भा री उदोग मतंालय ने पित
मंतालय के अरीन राजसि
पिभाग से ्क-्ैकटरं िर

आया् शलुक को मौजूदा 10 पप्श् से
चार गुना बढाकर 40 पप्श् करने का
अनुरोर पकया है। मंतालय का कहना है पक
इस ‘कम शलुक का दुु ियोग भार्ीय
बाजार मं पिदेशी उतिादं की डपंिंग को
बढािा देने के पलए पकया जा रहा है।’

सोसाइटी ऑफ ऑटोमोबाइल
मैनयुफैकचरस (सायम) ने ्क-्ैकटरं मं
पिशेर ्ौर िर इलसेक्क ्क-्ैकटर
(पजनहं इलसेक्क पाइम मिूसष भी कहा
जा्ा ह)ै के बढ्े आया् को लकेर पचं्ा
वयक् की है। सायम ने भारी उदोग मंतालय
को बी्े साल 28 निंबर को भेजे गए ित मं
कहा पक 2025-26 (पित िरष 26 की
िहली छमाही) मं चीन से 400 इलसेक्क
्क और यरूोि से 100 इलसेक्क ्क का
आया् पकया गया।

सायम ने ब्ाया पक पित िरष 26 की
िहली छमाही मं 55-टन इलेसक्क पाइम
मूिसष का आया् कम था। यपद मौजूदा 10
पप्श् आया् शुलक जारी रह्ा है ्ो
इसमं काफी िृपध हो सक्ी है। सायम ने यह
भी ब्ाया पक कम आया् शलुक पिदेशी
इलेसक्क ्क पनमाष्ां को उनके
भार्ीय पप्सिपरषयं िर 40-50 पप्श्
मूलय लाभ दे रहा है।

उदोग पनकाय ने चे्ािनी दी है पक
िैसशिक इलसेक्क ्क पनमाष्ा दशे
पिशेरकर चीन भार् को पनशाना बना
सक्े हं। ये दशे सालाना 20,000 िाहनं
का पनयाष् कर्े हं। यपद आया् शलुक 10
पप्श् िर बना रह्ा है ्ो िरष 2027 ्क
आयाप्् इलेसक्क पाइम मूिसष की संखया
1,000-3,000 इकाई ्क बढ सक्ी है।
यह संखया भार्ीय बाजार का 20-25
पप्श् पहससा हो सक्ी है।

भार् मं 55-टन इलेसक्क पाइम मूिसष
की कीम्ं आम्ौर िर 95 लाख ुिये से
1.3 करोड़ ुिये (एकस-शोूम) के बीच
हो्ी हं। ऑटोबेई कंससलटंग गुि (एसीजी)
की 2026 मं जारी ररिोटड मं अनमुान लगाया
था पक 2030-31 (पित िरष 30) ्क
भारी-भरकम इलसेक्क ्क खडं मं पाइम
मूिसष और पटिर शापमल हं, ये खंड 1.23
अरब डॉलर ्क िहुंच जाएगा। इसमं
लगभग 55 पप्श् की चकिपृध िापरषक
िृपध दर होगी। एजीसी के ििूाषनुमान के
आरार िर ि्षमान बाजार का मूलय लगभग
14-18 करोड़ डॉलर होने का अनुमान है।

भारी उदोग मतंालय ‘परानमंती
इलेसक्क डाइि रेिोलयूशन इन इनोिेपटि
वहीकल एनहांसमंट’ (िीएम ई-डाइि)
योजना के माधयम से इलसेक्क ्कं को
अिनाने मं ्ेजी लाने के साथ-साथ घरलेू
पिपनमाषर को पोतसापह् करने के पलए
पोतसाहन पदान कर रहा है। बलू एनजी
मोटसष, मं्ा इलसेक्क, टाटा मोटसष और
अशोक लीलंड जैसे पमुख घरेलू पखलाड़ी
भार् मं इलेसक्क पाइम मिूसष के पिकास
और पिपनमाषर मं पनिेश कर चुके हं।

सायम ने 28 निंबर के ित मं कहा था पक
भार्ीय पनमाष्ां दारा इलसेक्क
िापरसजयक िाहनं मं पकए गए पनिेश की
रका के पलए सुरका उिायं की जूर् है।
सायम ने 2 पदसंबर 2025 को कदंीय
अपतयक कर और सीमा शुलक बोडड को भी
इसी ्रह का ित पलखा था। इस बारे मं
सायम ने 21 मई, 2026 को भारी उदोग
मंतालय को एक और ित पलखकर कहा
‘10 पप्श् मूल सीमा शलुक की ि्षमान
दर पिदेशी बांडं को भार् मं मजबू्
िररचालन के पबना सस्े दाम िर िूरी ्रह से
पनपमष् इकाई आया् करने और भार्ीय
बाजार मं पिेश करने की अनुमप् दे रही है।’

सायम ने इन अभयािदेनं के बाद 2
जुलाई, 2026 को राजसि पिभाग को
जािन भेजा। भारी उदोग मंतालय ने अिने 2
जुलाई के ित मं कहा था पक 10 पप्श्

बुपनयादी आया् शुलक ने पिदेशी बांडं को
भार् मं पिपनमाषर िररचालन की मजबू्ी
या महतििूरष पनिेश के पबना ‘पप्सिरी
कीम्ं’ िर सीबीयू आया् करने मं सकम
बनाया है। भारी उदोग मंतालय ने कहा पक
कम आया् शलुक का ‘पिदेशी उतिादं की
डंपिंग को बढािा देने के पलए दुुियोग
पकया जा रहा है।’ एमएचआई ने कहा,
‘सस्े पिदेशी सीबीयू आया् सीरे भार्ीय
मूल उिकरर पनमाष्ां (ओईएम) के इन
घरेलू ईिी पनिेशं की वयािसापयक
वयिहायष्ा को कमजोर कर्े हं।’

भारी उदोग मतंालय ने 2 जुलाई को
आयाप्् इलसेक्क और डीजल पाइम

मूिसष िर सीमा शुलक को ि ष्मान 10
पप्श् से बढाकर अनय िूरी ्रह से पनपमष्
िापरसजयक िाहनं के बराबर करने की
पसफाररश की। मतंालय ने पस्ापि् पकया
पक इन िाहनं िर कुल सीमा शलुक
(सीसीडी जमा कृपर अिसरंचना और
पिकास उिकर या एआईडीसी) अनय
आयाप्् िापरसजयक िाहनं के अनुूि
पकया जाए और इन िर अभी 40 पप्श्
का पभािी शुलक लग्ा है।

मंतालय ने कहा पक शुलक बढाने से घरेलू
पनमाष्ां मं पिशेर ूि से इलेसक्क
िापरसजयक िाहनं मं पनिेश करने िालं की
रका करने और उनहं सथानीय उतिादन का

पिस्ार जारी रखने के पलए पोतसापह् करने
मं मदद पमलेगी।

भारी उदोग मंतालय के राजसि पिभाग
को जािन भजेने के लगभग 13 पदन बाद
मुंबई िोटड अथॉररटी ने एकस िर कहा पक
उसने सानी हिेी इंडस्ी दारा आयाप््
861 भारी-भरकम इलेसक्क िाहनं को
हापसल पकया है। पशिमटं मं इलेसक्क ्क
्ैकटर और वहील लोडर शापमल थे और यह
आरओ-आरओ जहाज एमिे गांदे शंघाई से
मुंबई बंदरगाह िर िहुंचा। सानी हेिी इंडस्ी
का िसैशिक मुखयालय चीन के हनुान पां्
के चांगशा मं है। पबज़नेस सटंडडड ने सायम,
भारी उदोग मंतालय और पित मंतालय को
सिाल भेजे थे लेपकन खबर पलखे जाने
्क कोई जिाब नहं पमला।

चीन को इलेसक्क िाहनं के केत मं बढ्
हापसल ह।ै इसका कारर यह है पक इसका
सभी ईिी आिूप्ष शृंखला पिशेरकर
बैटररयं मं दबदबा है।

चीन के िास िैसशिक बैटरी सेल
पिपनमाषर की करीब 70 पप्श् कम्ा है
और इसका बटैरी सामगी जैसे पलपथयम,
कोबालट और गेफाइट आपद िर दबदबा है।
यह एकीकृ् िाररससथप्की ्ंत — कचचे
माल के पसंसकरर और बैटरी उतिादन से
लेकर िाहन पनमाषर ्क — चीनी ईिी
पनमाष्ां को िमैाने की अथषवयिसथां
और कम लाग् को पाप् करने मं मदद
कर्ा है। इनहं कम लाग् िर पमल रहे लाभ
के कारर पचं्ाएं बढ गई हं और इसने
सरकारं को वयािार बाराएं बढाने िर
मजबूर पकया है।

यूरोिीय सघं (ईयू) ने 2024 मं चीनी
पनपमष् इलसेक्क कारं िर 35.3 पप्श्
्क अप्ररक् शलुक लगाया। दरअसल,
यह िाया गया पक चीनी पनमाष्ां को
अनुपच् ससबसडी से लाभ हआु। अमरेरका
ने भी चीनी ईिी िर शुलक मं ्ेजी से िृपध की
है, 2024 मं अिने घरेलू ऑटोमोबाइल
उदोग की रका के पलए शुलक दर को 100
पप्श् ्क बढा पदया है।

टक, टै्टर परिौगुना करंआया् शुलक
भारा
नई दिल्ी, 2 अगसत

ब ज ट सहाय्ा के जररये भार्
जोपखम भरे अि्टीय ्ले और
गैस खोज के पलए रन मुहैया कराने
िाले दुपनया के िहले बड़े कायषकमं
मं से एक की शुुआ् करने जा रहा
है। सरकार का यह कदम दशे के
पिशाल अपयुक् गहरे जल भंडारं
के माधयम से आयाप्् कचचे ्ेल
और गैस िर बढ्ी पनभषर्ा को कम
करने की एक कोपशश है।

अपरकाररयं ने ब्ाया पक कंदीय
मंपतमंडल ने पिछले सप्ाह
84,084 करोड़ ुिये की ‘समदु
मंथन राष्ीय अि्टीय अनिरेर
योजना’ को मंजूरी दी। इसके ्ह्
सरकार गहरे समदु और अतयपरक
गहरे जल मं अनिेरर कुएं की
खुदाई की आरी लाग् या 650
करोड़ ुिये (जो भी कम हो) का
पतयक ूि से पितिोरर करेगी।

एक अपरकारी ने कहा, ‘शायद
यह िहली बार है जब दपुनया की
कोई सरकार बजट से जोपखम
अनिरेर का पितिोरर कर रही
है।’ उनहंने कहा पक अगले िांच
िरं मं कुल पमलाकर 60 गहरे जल
और अतयपरक गहरे जल िाले
अनिरेर कुं के पलए बजट से
रन मुहैया कराया जाएगा। अनिेरर
कुं की खुदाई की लाग् का एक
पहससा िहन करने के अलािा,
सरकार साझा बुपनयादी ढांचे के
पलए भी आंपशक ूि से रन महुैया
कराएगी। इससे कई िररचालकं को
साझा िररसंिपतयं का उियोग
करके हाइडोकाबषन खोज का
वयािसापयक उियोग करने की
अनुमप् पमलेगी।

अपरकाररयं ने कहा पक पनजी
कंिपनयां जोपखम भरे अनिरेर से
बड़े िैमाने िर बच्ी रही हं कयंपक
यपद कोई वयािसापयक ूि से
वयिहायष हाइडोकाबषन खोज नहं
हो्ी है ्ो पनिेश को बटे खा्े मं

डालना िड़्ा है। एक अपरकारी ने
कहा पक िे केिल िहले से सथापि्
खोज से उतिादन िर िैसा खचष कर
रहे थे। जोपखम अनिरेर मं शायद
ही कोई िैसा गया, जो नए ससंारनं
को खोजने के पलए महतििूरष है।

इका पलपमटेड के िररषठ उिाधयक
पशां् िपशषठ ने कहा पक यह
योजना गहरे जल/अतयपरक गहरे
जल िाले कुं की पडपलंग के पलए
सहाय्ा पदान कर्ी है, जहां घरेलू
अिस्ीम केत के िास सीपम्
अनभुि और इसका दोहन
अतयपरक िूंजी-गहन और जोपखम
भरा बना हआु है। योजना का
84,084 करोड़ ुिये का िररवयय
अनिेरर शृंखला के सबसे जोपखम
भरे पहससे िर कंपद् है। इसमं से
आरे से अपरक (43,200 करोड़
ुिये) िरष 2031 ्क िांच िरं मं
पिशेर ूि से गहरे समुद मं खुदाई
के पलए पदए पकए जाएगंे। यह
योजनाबध 60 कुं मं पतयेक के
पलए लगभग 650 करोड़ ुिये
बैठ्ा है।

भारत मं60समुदी
कुंकी खुदाईहोगी

स ािवज विक केत की ्ीन िे् ोपलयम पििरन कंिपनयं की िे् ोल
और डीजल की पबकी मं जुलाई के दौरान जोरदार उछाल आया।
उदोग के पारंपभक आंकड़ं से यह जानकारी पमली। कमजोर मॉनसून
के कारर पकसानं और िाहन चालकं की ओर से ईरन की मांग
बढने से ऐसा हुआ।

इंपडयन ऑयल कॉरिोरेशन (आईओसी), भार् िे् ोपलयम
कॉरिोरेशन पलपमटेड (बीिीसीएल) और पहंदुस्ान िे्ोपलयम
कॉरिोरेशन पलपमटेड (एचिीसीएल) की िे्ोल पबकी जुलाई मं 9.7
पप्श् बढकर 34.5 लाख टन हो गई, जो एक साल िहले इसी
अिपर मं 31.4 लाख टन थी। यह माता जुलाई, 2024 मं बेचे गए
29.9 लाख टन से 15.1 पप्श् अपरक और 2023 की समान
अिपर मं दजष स्र से 36.1 पप्श् अपरक रही। हालांपक, जून की
्ुलना मं िे्ोल की पबकी 34.8 लाख टन से 1.1 पप्श् घट गई।
भार् मं आपथषक गप्पिपरयं के एक पमुख संके्क- डीजल की
पबकी जुलाई मं सालाना आरार िर 10.7 पप्श् बढकर 71.2
लाख टन हो गई, जो एक साल िहले 64.3 लाख टन थी।

डीजल भार् मं सबसे जयादा इस्ेमाल होने िाला ंरन है, जो
माल ढुलाई, कपृर मशीनरी और पसंचाई को ऊजाष पदान कर्ा ह।ै
सामानय से कम मॉनसूनी बाररश ने मुखय बोआई के मौसम के दौरान
पसंचाई की मांग को बढा पदया।

पिमान ंरन (एटीएफ) की पबकी जुलाई के दौरान 2.9 पप्श्
बढकर 6,59,900 टन हो गई। यह माता जुलाई, 2024 के
6,41,300 टन की खि् से 2.3 पप्श् अपरक और जुलाई,
2023 के 5,66,600 टन से 16.5 पप्श् अपरक थी।

्रलीकृ् िे् ोपलयम गसै (एलिीजी) की पबकी मं पगरािट जारी
रही, जो 17.4 पप्श् घटकर 23.7 लाख टन रह गई। उदोग के
अपरकाररयं ने कहा पक इसका मखुय कारर यह था पक िसशचम
एपशया संकट के बाद से कुछ मांग िाइि िाली पाकृप्क गसै
(िीएनजी) मं सथानां्रर् हो गई है। भारा

पे्ोल, डीजलकी तबकी
मं उछाल, एलपीजी की
जगह पीएनजीकी मागं

सु्ीर पाल बसंह
नई दिल्ी, 2 अगसत

भ ार त का कोयला उतिादन जुलाई
महीने मं 7.51 पप्श् बढकर
697.5 लाख टन हो गया, जो एक
साल िहले जुलाई 2025 मं
648.8 लाख टन था। इस महीने के
दौरान कोयले का पडसिैच 17
पप्श् बढकर 863.3 लाख टन
हो गया, जो पिछले साल जलुाई मं
735.7 लाख टन था।

कोयला मंतालय ने एक बयान मं
कहा, ‘कोयला उतिादन और
उसकी आिूप्ष मं हुई बढो्री, सभी
सेकटर मं लगा्ार आिूप्ष और
कामकाज मं ससथर्ा बनाए रखने
के पलए कोयला मतंालय की
लगा्ार पप्बध्ा और पयासं को
पदखा्ी ह।ै’

अपैल-जुलाई 2026 के दौरान
देश का कुल कोयला उतिादन
3,022.4 लाख टन रहा है, जबपक
इस दौरान कोयले का कलु पडसिैच
3,547 लाख टन रहा है, जो
पिछले पित िरष की समान अिपर

की ्ुलना मं 5.87 पप्श् अपरक
ह।ै सरकार की कोयला खनन
कंिनी कोल इपंडया पलपमटेड
(सीआईएल) की जुलाई मं हएु
कोयला उतिादन मं पहससेदारी
503.5 लाख टन रही, जो जुलाई
2025 मं कंिनी के उतिादन की
्ुलना मं 8.42 पप्श् अपरक है।
सीआईएल ने जुलाई 2026 मं
636.7 लाख टन कोयला पडसिैच
पकया, जो पिछले साल की समान
अिपर मं हएु पडसिैच की ्ुलना मं
17.43 पप्श् जयादा है।

पित िरष 2026-27 मं अपैल
2026 से जुलाई 2026 के दौरान
सीआईएल का कुल पडसिैच भी
पिछले पित िरष की समान अिपर
की ्ुलना मं 6.81 पप्श् बढा है।

साकेत कुमार
नई दिल्ी, 2 अगसत

ध ात ु और खनन केत की पदगगज
िेदां् समहू को पित िरष 2026-
27 मं 10 अरब डॉलर एपबटा रहने
का अनुमान है। साथ ही समूह ने इस
पित िरष मं कुल पमलाकर
20,000 करोड़ ुिये से अपरक
कजष घटाने की योजना बनाई ह।ै
िेदां् के शीरष ने्तृि ने पबज़नेस
सटंडडड से बा्ची् मं यह जानकारी
दी। इससे जून प्माही मं समहू के
अपरकांश वयिसायं मं ररकॉडड
आय दजष करने के बाद कंिनी के
पनरं्र पदशषन के पप्
आतमपिशिास को दशाष्ा है।

िेदां् समहू के मुखय पित
अपरकारी अजय गोयल ने कहा,
‘हम समूह के ्ौर िर चालू पित िरष
मं सालाना लगभग 10 अरब डॉलर
एपबटा की उममीद कर रहे हं। हम
समूह स्र िर 20,000 करोड़
ुिये से अपरक का ऋर कम करने
की भी योजना बना रहे हं।’ उनहंने
कंिनी का डीमजषर िूरा होने के बाद
की िहली प्माही के िरररामं की
घोररा के बाद यह कहा।

गोयल ने ब्ाया पक ऋर कम
करने की पपकया िहले ही ्ेज हो
चुकी है। जून प्माही मं समूह की
मूल इकाई, िदेां् ररसोसेज
पलपमटेड (िीआरएल) ने 1.1
अरब डॉलर का ऋर कम पकया।
कंिनी ने अिनी उरारी का
िुनपिषतिोरर भी पकया, पजससे
फंपडंग लाग् मं 280 आरार अंकं
की कमी आई। इससे सालाना बयाज
िर होने िाले खचष मं 1,000 करोड़
ुिये से अपरक की कमी आने की
उममीद है। इससे समूह की बलैंस
शीट मजबू् होगी।

गोयल के अनुसार कंिनी का यह

पदशषन उतिादन की अपरक माता,
कम िररचालन लाग् और
मूलयिपरष् उतिादं के समृध पमशर
के साथ अनकुलू वयािक आपथषक
िररससथप्यं के कारर हआु है।
इसमं बंड कूड मं मजबू्ी और
लंदन मेटल एकसचंज (एलएमई)
मं कीम्ं और ुिये की कमजोरी
शापमल है। इसकी िजह से कंिनी
को पनयाष् कपंद् कारोबार मं
फायदा हुआ है।

िेदां् समहू के जयादा्र
कारोबार मं मुनाफे मं सुरार हुआ है,
िहं िेदां् िॉिर को उचच राजसि
के बािजदू प्माही घाटा हआु है।

इस अं्र के बारे मं िेदां् िॉिर के
मुखय कायाषपरकारी रापजंदर पसंह
आहजूा ने कहा पक यह घाटा मखुय
ूि से पदिापलया एथनेा छतीसगढ
िािर पलपमटेड के अपरगहर िर
उचच्म नयायालय के समक
कानूनी कायषिाही के कारर 487
करोड़ ुिये के एकमशु् पभाि के
कारर हुआ।

एलयूमीपनयम और एलयूमीपनयम
सकैि िर आया् शलुक िर िदेां्
एलयूमीपनयम के मुखय
कायाषपरकारी राजशे कमुार ने कहा
पक एलयूमीपनयम सकैि िर कुछ
आया् शुलक बनाए रखने से केत मं
दीघषकापलक पनिेश को समथषन
पमलेगा। महतििूरष खपनजं िर
समूह के कायषकारी पनदेशक अुर
पमश ने कहा पक िदेां् ने िदेां्
पलपमटेड और पहंदुस्ान पजंक दारा
रखे गए कई महतििरूष खपनज
बलॉक िर अनिरेर शुू कर पदया
है, पजसमं उतर पदेश मं एक
मोनाजाइट बलॉक भी शापमल है, जो
सथायी चुंबकं मं उियोग पकए जाने
िाले रयेर अथष मटैरेरयल
पनयोपडपमयम का भार् का िहला
भूपम-आरारर् सो् बन सक्ा है।

वेदांतसमूहकीऋणघटानेकी योजना

संजीव मुखजी
नई दिल्ी, 2 अगसत

विल् ी राजय सहकारी बकं जैसे
ससंथानं मं पितीय और
वयािसापयक मानकं िर लबंे
ठहराि को लकेर एक उचच स्रीय
सपमप् ने गभंीर पचं्ा ज्ाई ह।ै इस
्रह की अलिकापलक सहकारी
ऋर संसथानं की ससथप् मं सरुार
के पलए उचच स्रीय सपमप् ने हाल
ही मं एक वयािक नैदापनक
अधययन को मंजूरी दी है।

एक आपरकाररक बयान मं कहा
गया है पक राष्ीय राजरानी केत
पदलली मं सहकारी केत का यह

िहला वयािक नदैापनक मलूयांकन
होगा। इससे जानकारी मं महतििूरष
अं्र की भरिाई होगी और ि्ा
चल सकेगा पक इस केत के
दीघषकापलक सरुार के पलए पकस
्रह की नीप्ग् जूर्ं हं। इस
अधययन से सहकारी केत के सरुार
के पलए साकयं िर आरारर् खाका
पमल सकेगा।

सपमप् ने नैबकॉन से यह
अधययन करने को कहा है।
नैबकॉन, राष्ीय कृपर और गामीर
पिकास बंक (नाबाडड) के िूरष
सिापमति िाली इकाई है। यह कृपर
और संबध केतं, खाद पसंसकरर,
गामीर बुपनयादी ढांचे, जलिायु

िररि्षन, पाकृप्क संसारन
पबंरन, बंपकंग और पित, सूकम

उदम और इस ्रह के अनय केतं
िर पिशेर धयान देने के साथ िरामशष
और सलाहकारी सेिाएं पदान
कर्ी है।

पदलली मं अलिकापलक ऋर िर
उचच स्रीय सपमप् की बैठक की
अधयक्ा राष्ीय राजरानी केत,
पदलली के सहकारर्ा सपचि
िांडुरंग के िोल ने की।

सपमप् ने कहा है पक अगर
पदलली के सहकारी बंकं की
मौजूदा ससथप् बनी रह्ी है ्ो लंबी
अिपर के पहसाब से ये अपासंपगक
और पप्सिराष से बाहर हो सक्े
हं। साथ ही इस बा् िर भी जोर
पदया गया है पक ‘जैसा चल रहा है’

िाला नजररया अब वयािहाररक
नहं है और कारोबार के पिस्ार,
गाहकं को आकपरष् करने,
पडपजटल बदलाि करने, निाचार
और गाहकं की बेह्र सेिा िर
धयान देने के पलए सुरारं की
जूर् है।

सपमप् ने शासन, पनयामक
अनिुालन, कम्ा पनमाषर और
पडपजटलीकरर मं सुरार मं ्ेजी
लाने की जूर् िर जोर पदया है।

इस बैठक मं भार्ीय ररजिष बंक,
सहकारी सपमप्यं, पदलली राजय
सहकारी बंक, नाबाडड, नैबकॉन
और कुछ शहरी सहकारी बंकं के
प्पनपरयं ने पहससा पलया।

सहकारी केर के सुधार के ललए होगा अधययन
उम्ीद की वकरण
nn बदलली के सहकारी क*े को
नई जान दनेे के बलए पैनल ने
पहली बार वयापक अधययन का
आदशे बदया
nn बदलली मं सहकारी क*े का यह
पहला वयापक मलूयाकंन होगा
nnइस अधययन से सहकारी क*े
के सु् ार के बलए साकयं पर
आ्ाररत खाका बमल सकगेा

जुलाई मं बढा 7.5%
कोयला उत्ादन

nnभारी उदोग
म*ंालय ने बवत
मं*ालय से
आयात शलुक
40 रबतशत
करने की मागं
की

nn बवत वरा26की
पहली छमाही मं चीन
से400 इलके्िक
िक और यूरोप से
100 इलेक्िक
िक का
आयात

nnकम शलुक के दुु पयोग से बवदशेी
उतपादं की डबंपगं को बमला बढावा
nnकम आयात शलुक बवदशेी
इलके्िक िक बनमाातां को
उनके भारतीय रबतसपब्ायं पर
40-50 रबतशत मलूय लाभ दे
रहा है

विदेश सेआ रहे सस्े इलके्टक टकसे विं् ा

84,084 करोड़ ुप्े की
‘समुर मथंन राष्ी्
अपिटी् अन्षेण
्ोजना’ के िहि गहरे
समुर और अत्तिक गहरे
जल मं अन्ेषण कएुं की
खदुाई की आिी लागि ्ा
650 करोड़ ुप्े सरकार
महुै् ा कराएगी

बीएस संवाददाता
मुंबई, 2 अगसत

स र क ा र ी बंक ऑफ महाराष्
(बीओएम) ने खुदरा ऋर को
बढािा देने के पलए सीपम् समय
का ‘मॉनसून रमाका’ अपभयान
शुू पकया है। इसके ्ह् होम

लोन की सालाना बयाज दर घटाकर
7% कर दी गई है
और पोसेपसंग फीस
ि डॉकयूमंटेशन चाजष
माफ कर पदए गए हं।

बंक ने शपनिार को
बयान मं कहा पक उसने कार लोन
की सालाना बयाज दर भी घटाकर

7.45 पप्श् कर दी है।
इससे ये दोनं

उतिाद उदोग मं
सबसे कम बयाज
दर िाले ऑफर मं
शापमल हो गए हं।

बंक का कहना है पक कम बयाज दर
और शुुआ्ी चाजष माफ करने का

मकसद गाहकं के पलए लोन लेने
की कुल लाग् और हर महीने की
पकस् का बोझ कम करना है।

बंक ने ब्ाया पक गाहक ्ेजी से
पोसेपसंग के पलए बंक के पडपजटल
लोन एपलीकेशन पलेटफॉमष के
जररए खुदरा ऋर के पलए आिेदन
कर सक्े हं।

बंकऑफमहाराषर ने होमलोनकी ब्ाजदर7%की
बकं ने कार लोन की
ब्ाज दर घटाकर
7.45 रतिशि की

चीनकाएकएफडीआईहीमंजूर
भ ार त ने पिछले पित िरष मं चीन के केिल एक एफडीआई पस्ाि को
मंजूरी दी, पजसका मलूय एक करोड़ ुिये था। आंकड़ं के अनसुार
हॉनगकॉनग से आए 610.42 करोड़ ुिये के 13 आिेदनं को मंजूरी दी गई।
ये मंजूररयां इसपलए महतििूरष हं कयंपक भार् के साथ भपूम सीमा साझा
करने िाले देशं से पनिेश के पलए अपैल 2020 से िूिष सरकारी मंजरूी
अपनिायष कर दी गई है। ऐसा उदोग और आं्ररक वयािार संिरषन पिभाग के
'पेस नोट 3' के ्ह् पकया गया। यह उिाय कोपिड-19 महामारी के दौरान
भार्ीय कंिपनयं के अपरगहरं को रोकने के पलए पकया गया था। भारा

वेदातं समूह का एबबटा 10 अरब डॉलर एबबटा रहने का अनुमान
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आ प अपने राजनीलतक
ुझान के अनसुार जंतर
मंतरको एककांलतके रप

मं अथवा एक गुजरे हुए तूफान के रप मं
देख सकते हं। मरेे तकं से लकसी की सोच
नहं बदिने वािी। बहरहाि, कया मं यह
कहने का पयास करं लक कया हआु और
कया नहं? जो कुछ हुआ वह मोदी सरकार
के पलत पहिा सावणजलनक और खलुिम-
खुलिा लवरोध और उपहास है। अगर
उनहंने 20 जिुाई की लहंसा के बाद इतनी
ततपरता से पलतलकया दी तो उसका मुखय
कारर यह था लक उनहं एहसास हआु लक
लवरोध कर रहे युवां (या अलधकतर
बचचं) मं से 95 फीसदी से भी अलधक
मधयमऔर उचच मधयम वगण के लहंदू हं।
यह उनका बुलनयादी वोट आधार है।

आप इसे जेनजी का िेबि देकर तुचछ
बना सकते हं और पूरी चचाण खासतौर पर
टीवी पर होने वािी चचाण को उनकी
भाषा, उनके दारा दी गई गालियं पर मोड
सकते हं। िेलकन यह जेनजी लकतना
अिग तरह से सोचती है इस पर कोई भी
चचाण उनके दारा लदखाई गई अवजा को
तुचछ नहं बना सकेगी।
पहिी बात तो यह लक ये अवजा उस

शारीररक जोलखम के बावजदू थी जो 20
जुिाई को हुई लपटाई के बाद भी उनके
जतंर मतंर िौटने के सकंलप से सप्ट है।
दूसरी बात उनमं भलव्य के कररयर को
िेकर कोई भय नहं नजरआया या कहं तो
एक हद तक िापरवाही नजर आई। यह
देश की राजधानी मं हुआ अब तक का
सबसे उग छात आदंोिन था। इससे पहिे
लव्वनाथ पताप लसंह के कायणकाि मं

मडंि लवरोधी आदंोिन हआु था। उसमं
उस दौर के यवुां ने लवरोध लकया था।
कुछ ने तो आतमदाह का पयास भी लकया
था। इससे उस समय राजीव गोसवामी और
सुररंदर लसंह चौहान की मृतयु हुई थी।
दोनं ही मामिं मं पेररा एक जसैी थी-

कररयर से जुडी
संभावनाएं, नौकररयां और
लशका। इनमं पहिा
आंदोिन सप्ट रप से
ऊंची जालतके िोगं का था
जबलक इस बार अलधकांश
अंगेजी बोिने वाि,े मीम
बनाने वािे उचच मधय वगण
के युवा ह।ं चार दशक के
अतंराि पर आंदोिनरत
हईु दो पीढ़ी िलेकन पुलिस
या दमनका कोई भय नजर
नहं आया।
इन युवां ने अलभजात

वगण के बीच खुद अपना लिए गए मौन को
तोड लदया। यह वगण मोदी की आिोचना मं
एक भी शबद नहं बोि रहा था। बहुत हुआ
तो दाएं-बाएं देखकर थोडा फुसफुसा लिया
जाता था। अब यह लसिलसिा ुकने वािा
नहं है। उनहंने यह भी लदखाया लक एक
बडा जनसमूह ऐसा है जो लवकलसत भारत
या अमृतकाि जैसे नारं से अपभालवत है।
आज के जेनजी का बडा लहससा 2047

तक 50 वषण कीआयु का होगा और सबसे
छोटी आयु वािे 35 वषण के हंगे। उनकी
लजंदलगयां तब तक लनकि चुकी हंगी।
इतना िंबा इंतजारकरने का धीरज लकसके
पास ह?ै लनस्चत रप से इस पीढ़ी के
भारतीय युवां के पास नहं और कहं के

भी युवांके पास नहं। इसके लवपरीत यह
50 वषण से अलधक आयु वािा मधयम या
उचच-मधयम वगण मं भाजपा के मतदाता के
साथ यह तरीका काम कर सकता है। िकय
बहुत दरू भलव्य का रखा गया है जहां
बजुगुण उसे देख नहं पाएंगे। इसलिए मोदी

सरकार सुरलकत है। बचचे
इतनी दूर देख नहं सकते।
मोदी की आिोचना

करने वािे कई िोग इसे
शीिंका, बांगिादेश या
काठमांडू मं हुए युवांके
आंदोिन से जोडकर दखे
रहे थे। ऐसा सोचना
भारतीय िोकतंत, हमारी
मजबतू वयवसथा दोनं का
अपमान है। साथ ही यह
एक रम को भी दशाणता है
लजसके तहत यह सोचा जा
सका लक एक लनवाणलचत

सरकारको इसकदरआसानी से हटाया जा
सकता है। युवां ने मोदी लवरोलधयं के
लिए दरवाजा जरर थोडा सा खोि लदया
है। उनहंने मोदी सरकार की कमी उजागर
कर दी है। वह यह लक मोदी सरकार के मन
मं अपने सबसे वफादार जनाधार के बीच
अपनी िोकलपयता को िेकर जो धाररा है
वह हकीकत से काफी दूर है। उस जनाधार
मं सरकार से लनराश िोगं की तादाद बढ़
रही है।
इस पर मुझे 2018 मं छतीसगढ़ चुनावं

के दौरान वहां के एक गांव मं हुई बातचीत
याद आती है जहां मरेे साथ परय रॉय के
अिावा दोराब सोपरीवािा भी थे। हमने
एक गामीर से पछूा था लक जब रमन लसंह

की भाजपा सरकार उनहं उतना कुछ दे ही
रही है तो वे बदिाव कयं चाहते हं? इस पर
उस गामीर ने जवाब लदया, ‘अब काफी
समय हो गया उनह।ं कया आप रोज-रोज
एक ही सबजी खाते हुए बोर नहं हो जाते।
भिे ही वह आपकी पसदंीदा सबजी हो!’
सबक यह है लक थकान और ऊब कछु
पुराने वफादार मतदातां को भी पभालवत
कर सकती है।
यही बात इन पदशणनं ने रेखांलकत की।

भाजपा ने इसे समझा, तभी उनहंने अपने दो
सबसे महतवपूरण चेहरं को भेजा। सवास्य
मंती और छह साि तक पाटी अधयक रहे
जेपी नडा तथा पधानमंती कायाणिय मं
राजय मंती लजतंद लसंह,जो अंतररक,
परमारु ऊजाण, लवजान और पौदोलगकी
जैसी संवेदनशीि मंताियं के पभारी हं।
यही कारर था लक उनका लनदेश था लक
पदशणनकाररयं के साथ नरमी बरती जाए,
उनकी सभी मांगं मान िी जाएं और यहां
तक लक साझा संवाददाता सममेिन भी
लकया जाए।
भूलम अलधगहर और कलृष काननूं पर

मोदी सरकार ने पहिे िचीिापन लदखाया
था। अब हमने कमजोरी देखी। इसका
मुखय कारर यह था लक पदशणन करने वािे
उनके मतदाता आधार से थे। और यह भी
त्य है लक उनका आधार इससे कहं
वयापक है।
यह बात हमं इस लबंदु पर िाती है लक यह

पदशणनआलखर कया नहं था? पहिी बात,
कोई कांलत नहं हुई औरआपफैज अहमद
फैजके गीत को लवराम दे सकते हं। कुछ ही
लदनं मं उतर भारत कांवड यातां से पट
जाएगा। जोर-जोर से डीजे बजंगे और
शदािुं दारा िगाए गए भंडारं मं भोजन
होगा, उतर पदेश सरकार के हेिीकॉपटर
कांवड िे जाने वािं पर फूि बरसाएंगे।
इनमं भी अलधकांश जेनजी हंगे।
िबबोिुआब यह लक भाजपा के वफादार
युवां की भी कमी नहं।
आगे की राजनीलत मं जेनजी दारा लदखाई

गई कमी का िाभ िेने की कोलशश होगी।
भाजपा अपनी समसया को समझ चकुी है।
यही वजह है लक पधानमंती मोदी इंसटागाम
पर बात कर रहे हं। िलेकन इससे
मतदातां की ऊब कसैे दूर होगी? कया
वह अपनी सरकार को लफर से सशकत कर
पाएंगे? मलंतमंडि मं वही परुाने चेहरे हं।

युवां को सीधे पभालवत करने वािे
मंताियं की बात करं तो लशका मंतािय मं
अब पांचवे मंती के पास पभार है और
जलद ही छठा होगा। कौशि लवकासमं चार
मंती आ चुके हं और अगर यह पररयोजना
सफि होती तो बेरोजगारी या अधूरा
रोजगार कम होता। और वे चार मंती कौन
रहे? राजीव पताप रडी, धमंद पधान,
महदं नाथ पांडे, लफर पधान और अब
रा्टीय िोक दि के जयंत चौधरी ।
हररयारा के राव इंदलजत लसंह 2004 से
एक बार (2009-14) के अंतराि को
छोडकर िगातार राजय मंती रहे हं। अब
उनके पास सांसखयकी एवं कायणकम
लकयानवयन और योजना ह।ै मोदी सरकार
ने योजना आयोग को समापत कर लदया
िलेकन मंतािय अब भी मौजदू ह।ै जीतन
राम मांझी और एचडी कुमारसवामी कमशः
एमएसएमई (सूकम, िघु और मधयम
उदम)और भारी उदोग संभािते हं। दोनं
ही रोजगार के लिए महतवपूरण हं।
लवपक इन मौकं का िाभ िनेा चाहता

है। बस यह याद रखे लक सता ऊपर से नहं
आती। मं पहिे भी कहचुका हूं लक भारत मं
कोई शसकतशािी नेता लकसी चुनौतीकताण से
परालजत नहं होता। वे खुद को हराते हं।
इलंदरा गांधी ने आपातकाि से ऐसा लकया,
राजीव गांधी ने शाह बानो से अयोधया तक
कई गिलतयं स,े वाजपयेी ने इलंडया
शाइलनंग के नशे मं समय से पहिे चुनाव
कराकर। 2014 मं नरंद मोदी एक
चुनौतीकताण के रप मं उभरे। तब तक
मनमोहन लसंह की सयंुकत पगलतशीि
गठबंधन चार साि से पंगु बनी हुई थी।
हर शसकतशािी नतेा को परालजत करने

के लिए लवपक को लकसी ऐसे वयसकत की
मदद लमिी लजसने जन आंदोिन खडा
लकया। जयपकाश नारायर ने इंलदरा गांधी
के लखिाफऔर वीपी लसंह ने राजीव गांधी
के लखिाफ ऐसा लकया। इन तीन उिटफेरं
यानी इंलदरा, राजीव और संपग के मामिं
मं आरएसएस गहराई से शालमि था।
कांगेस के पास ऐसी कोई वफादार जमीनी
फौज नहं है और यह उनके लिए एक बडी
बाधा है।
अबउनके पास इस नएअवसर परकाम

करने के लिए तीन साि हं। मोदी-शाह
भाजपा के पास खदु को बदिने और
पुनलनणमाणर करने के लिए भी यही समय है।

अ पैि मं भारतीय ररजवण बंक की मौलदक नीलत सलमलत
(एमपीसी) की लपछिी बैठक के बाद से आलथणक

अलनस्चतता मं उलिेखनीय कमी नहं आई है और इस सपताह भी
इसकी चचाण पर हावी रहगेी। अमरेरका और ईरान के बीच नाजकु
युदलवराम लटक नहं पाया और होमुणज सटेट लफर से अवुद हो गया।
इसके साथ ही इस मागण से बहुत कम तेिऔर गैस की ढुिाई हो रही
है। संघषण से पहिे होमुणज सटेट से वसै्वक कचचा तेि पवाह के
िगभग पांचवं लहससे का पवाह सुगम बनाता था। खाडी केत से आने
वािे संकेतं को समझना अकसर कलठन होता है। सटेट को खोिने के
नए पयास लकए जा रहे हं और अमरेरकी रा्टपलत डॉनलड टंप ने
घोषरा की है लक उनहंने लफिहाि लनयोलजत हमिे को रोक लदया है
कयंलक ‘समझौते की रपरेखा’ पर सहमलत बन गई है। यदलप जब
तकदोनं पकमूि मुदं को हिकरने के लिए तंत पर दृढ़ता से सहमत
नहं होते तब तक पस्चम एलशया भारत जैसे बडे ऊजाण आयातकके
लिए जोलखम का सोत बना रहेगा।

कचचे तेि की ऊंची कीमतं का उपभोकता मलूय सचूकांक पर
असर सीलमत रहा है कयंलक तिे कंपलनयं ने आंलशक रप से ही
कीमतं को बढ़ाया ह।ै जनू मं मदुासफीलत दर बढ़कर 4.38 पलतशत
हो गई जबलक इसके लपछिे महीने यह 3.93 पलतशत थी। यह सप्ट
नहं है लक तेि कंपलनयां लकतने समय तक नुकसान सहने को मजबूर
रहंगी। पस्चम एलशया मं नया समझौता दबाव कम करने मं मदद
करगेा। ररजवण बंक ने चािू लवत वषण के लिए औसत मदुासफीलत दर
5.1 पलतशत का अनुमान िगाया है और इस चरर मं इसमं बदिाव
की सभंावना कम है। घरेिू मोचे पर सबसे बडा जोलखम अि नीनो
के कारर कम माॅनसूनी वषाण की आशंका है। हािांलक भारत के पास
पयाणपत खादानन भंडार है िेलकन उतपादन मं कमी की आशकंा
मदुासफीलत दर को बढ़ा सकती है। खाद मदुासफीलत का असर
अपकेां पर अलधक होता ह।ै जून मं खाद मुदासफीलत दर 5.32
पलतशत रही जबलक इसके लपछिे महीने यह 4.78 पलतशत थी।

इस चरर मं एमपीसी के कमजोर माॅनसूनऔर उसके असर पर
पलतलकया देने की संभावना नहं है। इसलिए वयापक आलथणक
पररदृ्य को देखते हुए एमपीसी के लिए नीलतगत दर को अपररवलतणत
रखना तककसंगत है। िेलकन लवतीय बाजार ररजवण बंक की
मुदासफीलत और वयापक वृहद आलथणक पररससथलतयं पर लटपपरी पर
धयान कंलदत करंगे।

धयान देने योगय बात यह है लक कचचे तेि की ऊंची कीमतंऔर
वैस्वकउथि-पुथिका भारत परअसर मुदासफीलतआंकडं मं नहं
लदखा बसलक यह लवदेशी मदुा बाजार मं पररिलकत हुआ। जून की
एमपीसी बठैक के बाद ररजवण बकं ने लवदेशी पवाह आकलषणत करने
के लिए कई उपायं की घोषरा की। अब तक िगभग 41 अरब
डॉिर की रालश ररयायती तंतं के तहत जुटाई गई है। चूंलक इसके लिए
अभी दो महीने की अवलध है इसलिए बाजार जानना चाहगंे लक इस
संदभण मं ररजवण बंक की वयापक अपेकाएं कया हं?

लवदेशी पूंजी का पवाह लफिहाि ुपये को ससथर करने मं मदद
करता लदख रहा है। यह धयान देने योगय है लक ये फंड मूि समसया का
समाधान नहं कर सकते। दुलनया के अनय लहससं मं और लवशेषकर
लवकलसत देशं मं उचच मुदासफीलत दरं बॉनड यीलसको बढ़ा रही हं।
इसके अिावा अमेररकी कंदीय बंक फेडरि ररजवण के नए चेयरमैन
कलेवन वाशण की सचंार शैिी और अमरेरकी कंदीय बंक के अलगम
अनुमान की कमी बाजार मं काफी रम पदैा कर रही है। उदाहरर के
लिए गत सपताह 30-वषीय अमेररकी सरकारी बॉनड की यीलड
2007 के बाद के उचचतम सतर पर पहुंच गई। अमेररका और अनय
लवकलसत देशं मं उचच बॉनड यीलड अलनवायण रप से भारत जसैे
उभरते बाजार वािे देशं मं पूंजी पवाह को पभालवत करंगीऔर ुपये
पर दबाव डािंगी। भुगतान संतुिन की कलठनाइयं का समाधान
सरकार की ओर से आना चालहए। वही भारत मं दीघणकालिक, ससथर
लवदशेी पूंजी के पवाह को सकम बनाएगा।
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अमरेिका की वीजा नीति औि
भाििीय रतिभाएं
अमेररका मं उचच कौशि वािे
लवदशेी पशेवेरं, लवशषेकर एच-
1बी वीजा धारकं को िकेर चि
रही नीलतगत बहस वसै्वक
अथणवयवसथा के लिए महतवपरूण
संकते ह।ै वीजा शलुक बढ़ाने,
पातता शतं को कठोर बनाने और
सथानीय रोजगार को पाथलमकता दनेे
जसैे पसताव अभी लवधायी और
नयालयक पलकया से गजुर रहे ह,ं
लकतंु उनहंने भारत सलहत अनके
दशें की लचतंा बढ़ा दी ह।ै भारतीय
सूचना पौदोलगकी उदोगऔर
िाखं यवुा पशेवेर िबंे समय से
अमेररकी नवाचार परािी का
अलभनन लहससा रहे ह।ं ऐसे मं लकसी
भी नीलतगत पररवतणन का पभाव
रोजगार, लनवशेऔर वसै्वक
पलतभा पवाह पर पड सकता ह।ै
हािालंक यह चुनौती भारत के लिए
अवसर भी बन सकती ह।ै अगर
लवदशेी रोजगार के अवसर सीलमत
होते ह,ं तो उचच पलशलकत भारतीय
लवशषेज दशे मं अनुसधंान,
सटाटडअप,आलटडलफशि इटंलेिजसं,

समेीकडंकटरऔर उननत लवलनमाणर
जसैे कतें को नई गलत दे सकते ह।ं
इसके लिएआव्यक है लक भारत
लव्वसतरीय लव्वलवदाियं,
अनुसधंान संसथानं, नवाचार
पाररससथलतकी ततंऔर उदोग-

अकादलमक सहयोग कोऔर
मजबतू बनाए। आज वसै्वक
पलतसपधाण कवेि पूजंी की नहं,
बसलक पलतभा की भी ह।ै इसलिए
भारत को अपनी यवुा शसकत को
गरुवतापूरण लशका, कौशि लवकास

और अनुसधंान से जोडते हुए जान-
आधाररत अथणवयवसथा का लनमाणर
करना होगा। अमरेरका सलहत पमखु
दशें के साथ सतंलुितआलथणकऔर
तकनीकी सहयोग बनाए रखना भी
जररी है। आज वही रा्ट वैस्वक
नेतृतव करेगा जो पलतभा को रोकने
के बजाय उसे लवकलसत करने,
नवाचार को पोतसालहत करने और
जान को आलथणक शसकत मं बदिने
की कमता रखता हो। भारत के
लिए यह समय आतमलनभणर,
तकनीक-संचालित और वैस्वक
पलतसपधी भलव्य की मजबूत नंव
रखने का है।
अवनीश कुमार गुपता, आजमगढ़

मोबाइल के जरिये बढ़िी
साइबि धोखाधडी
दलुनया के लवलभनन दशें के साथ-
साथ भारत मं भी साइबर काइम बढ़
रहा ह।ै मोबाइि के जररये साइबर

धोखाधडी भी बढ़ती जा रही ह।ै
इससे हमं लवतीय नकुसान तो होता
ही ह,ै साथ ही हमं मानलसक
परशेानी भी झिेनी पडती ह।ै आज
दशे मं बहुत से काम चाहे वह
बलंकगं का, लकसी को पसैे भजेने या
पापत करने का काम हो या यवुां
को नौकरी के लिएआवदेन करना
हो, ऐसे बहुत से काम मोबाइि के
जररये हो रहे ह।ं अगर मोबाइि की
सरुका नहं होगी तो इसमं भी
साइबर काइम हो सकता ह।ै सरकार
साइबर सरुका के लिए कडे लनयम
बना रही ह।ै िोगं को भी जागरक
होने की आव्यकता है तथा लबना
सोच-ेसमझे या लकसी ऐप की
जानकारी नहं होने पर अपने
मोबाइि मं इसंटािॅ करने से बचना
चालहए। वह ऐपआलथणक नकुसान
पहुचंा सकता ह।ै कुछ समय पहिे
एक खबरआई थी लक कछु चीनी
मोबाइि ऐप से भारत की सरुका को
खतरा हो सकता ह।ै साइबर चोरी
दशे की सरुका के लिए ही नहं,
बसलक िोगं को आलथणक नकुसान
भी पहुचंा सकती ह।ै

राजेश कुमार चौहान, जािंधर

आिका िष िेश-िुपनया

राषरपकत दौपदी मुम्न और कमजोरम के राजयपाल कवजय कुमार कसहं (बाएं) रकववार को राषरपकत
भवर के पागंण मं पीबीजी सोलजरथॉर के फलैकगगं-ऑफसमारोह मं िाकमल हुए।

अमेररका पढाई के बाद इंटरनकिप या रौकरी कररे वाले छा�ं पर
ओपीटी वीजा िुलक बढारे की योजरा बरा रहा है

लरातार
अपनश्चतता

पाठक अपनी रा् हमं इस पते पर भेज सकते हं : संपादक, बबज़नेस सटंडडड, 4, बहादुर शाह
जफर मागग, नई बदलली 110002. आप हमं ईमेल भी कर सकते हं : kdssdqrghmch~arl`hk.hm

प"/ईमेल मं अपना डाक पता और टेलीफोन नंबर अवश् बलखं।

वशै्वक सतर पर कदंीय बकंं के लिए लपछिा
पखवाडा घटनापूरण रहा। शुकवारकोबकंऑफजापान
ने अपनी नीलतगत बयाज दर को 1 पलतशत पर
अपररवलतणत रखा। उसने मदुासफीलत के जोलखम बढ़ने
की ससथलत मं उधार िागत बढ़ाने की अपनी ततपरता
दोहराई। उसकी नीलतगत बठैक मं मधय जनू मं बढ़ोतरी
कर 1 पलतशत करने के बावजदू मौजदूा ससथलत को
बनाए रखने के पक मं 8-1 से मतदान हआु। आलखरी
बार 1 पलतशत का सतर 1995 मं दखेा गया था।
इससे एक लदन पहि,े बकंऑफ इंगिडं ने भी उममीद

के मतुालबक बयाज दरं को अपररवलतणत रखा। उसकी
मौलदक नीलत सलमलत ने 6-3 के मत से दरं को 3.75
पलतशत पर बनाए रखने का फसैिा लकया। बकंऑफ
इगंिडं ने चार बार बयाज दरं मं कटौती करने के बाद
लदसबंर 2025 से बयाज दरं को अपररवलतणत रखा है।
अमरेरकी फडेरि ररजवण ने लपछिे सपताह की

शुु आत मं बयाज दरं को अपररवलतणत रखा, िलेकन
फडेरिओपन माकटे कमटेी (एफओएमसी) के तीन
सदसयं ने कहा लकवे एकचौथाई पलतशतकीवलृद पसदं
करत।े लसतबंर 2016 के बाद पहिी बार हआु है जब
तीन नीलत लनमाणतांने लदशाके बारे मं समान दसृ्टकोर
के साथ असहमलत वयकत की थी। लपछिे सपताह, 23
जिुाई को, यरूोपीय कदंीय बकं (ईसीबी) ने अपनी
बचंमाकक बयाजदरमं एकचौथाई पलतशतअकंकीवलृद
की थी।
तो इस सपताह हम भारतीय ररजवण बकं

(आरबीआई) से कया उममीद कर सकते ह?ं उसकी
छह सदसयीय मौलदक नीलत सलमलत की तीन लदन की
बठैक सोमवार को शुर होगी।
सबसे पहि,े दखें लक 5 जनू को लपछिी नीलतगत

घोषराके बाद से चीजं कसैे बदिगई ह,ं लजसमं दरको
5.25पलतशतपरअपररवलतणत रखा गयाथा, मुदासफीलत

के अनमुान को बढ़ाया गया था और वलृद के अनमुान
को कम लकया गया था।
10 वषीय बॉनड यीलड, जो 5 जनू को 6.975

पलतशत पर बदं हईु थी, 6 जिुाई को लगरकर 6.685
पलतशत परआ गई, जो हाि के समय मं इसका सबसे
लनचिा सतर है। लपछिे शुकवारको यह
6.83 पलतशत पर बदं हुई थी।
5 जून को ुपया 94.94 डॉिर

पलत डॉिर पर बंद हुआ। अगिे दो
हफतं मं 18 जून तक, यह बढ़कर
94.33 डॉिर हो गया, जो लवदेशी
पूंजी आकलषणत करने के लिए
आरबीआई की बहुआयामी ररनीलत
से पेररत था। लपछिे शुकवार को यह
95.39 डॉिर पलत डॉिर पर बंद
हुआ, जो 23 जुिाई को 96.57
डॉिर तक पहुंचने के बाद से काफी
मजबूत हुआ है। शलनवार को
आरबीआई ने कहा लक लवदेशी पूंजी आकलषणत करने
की अवलध समापत होने के बाद से अब तक 40.82
अरब डॉिर का लनवेश हुआ है।
आरबीआई की लवदशेी मदुा पररसपंलत, जो जनू के

पहिे सपताह मं 543.4 अरब डॉिर थी, 24 जिुाई
तक बढ़कर 555.9 अरब डॉिर हो गई। हािालंक, इस
अवलध के दौरान किु लवदशेी मदुा भडंार िगभग 682
अरब डॉिर पर अपररवलतणत रहा।
लवदशेी मदुाका पवाह भंडार मं कयं नहं लदख रहा है?

इसके चार कारर हो सकते हं – आरबीआई हालजर
बाजार मं डॉिर बचे रहा ह;ै यह फॉरवडड बकु
(खरीद/लबकी की ससथलत) को पररपकव होने दे रहा ह,ै
रोिओवर नहं कर रहा है और गाहक मौजदूा
एफसीएनआर(बी)/एनआरई खातं से लनकासी कर

नई एफसीएनआर(बी) योजना के माधयम से पसैा
वापस डाि रहे ह।ं हमं एफसीएनआर(बी) मं नया
पवाह तो लदख रहा ह,ै िलेकन मौजदूा भडंार से लनकासी
नहं। अतं म,ं सोने की कीमत मं लगरावट भी एककारर
ह।ै 5जनूको सोने का भडंार 114.57अरबडॉिरका

था, 24 जिुाई तक यह 103 अरब
डॉिर लगर गया, लजससे लवदशेी मदुा
पररसंपलतयं मं हईु वलृद बअेसर हो गई।
एक सपताह पहिे इसमं और भी
अलधक लगरावटआई थी।
इस पृ् ठभलूम म,ं मझुे उममीद है लक

भारत के कदंीय बकं की दर लनधाणरर
ससंथा यथाससथलत बनाए रखगेी।
नीलतगत दर मं कोई बदिाव न करने
का लनरणय सवणसममलत से लिया जा
सकता ह।ै एमपीसी भी
अलनस्चततां से लघरे वयापक
आलथणक पररदृ् य को दखेते हएु पतीका

करो और दखेो की नीलत अपनाएगी। तीन पमखु
अलनस्चतताएं ह,ं लजनमं से दो आपस मं जडुी हईु ह-ं
डॉनलड टंप और तिे की कीमत।ं 5 जनू को बटं कूड
की कीमत 93.09 डॉिर पलत बरैि थी। रलववार को
यह लगरकर 85 डॉिर हो गई। लपछिी नीलतगत बठैक
के बाद स,े इसकी कीमत टंप की गलतलवलधयं और
लनस्कयता के आधार पर 71.57 डॉिर से 100.69
डॉिर के बीच उतार-चढ़ाव करती रही ह।ै
इस बीच, जनूऔर जिुाई मं अलनयलमत मॉनसनू के

बाद, दलकर-पस्चम मॉनसनू का अलनस्चत वयवहार
जारी रहने की सभंावना ह।ै भारत मौसम लवजान लवभाग
के मॉनसनू के दसूरे भाग के पवूाणनमुान के अनसुार,
अगसत मं भारत केअलधकाशं लहससं मं सामानय से कम
वषाण होगी, जो दीघणकालिकऔसत (एिपीए) के 94

पलतशत से कम होगी। अगसत-लसतबंर के लिए भी
पवूाणनमुान सामानय से कम ह,ै जो एिपीए के 94
पलतशत से कम ह।ै
आरबीआई ने लवत वषण 2027 के लिए वासतलवक

जीडीपी वलृदअनमुानको 6.9 पलतशतसे घटाकर 6.6
पलतशत कर लदया ह,ै लजसमं लगरावट के जोलखम भी
शालमि ह।ं उपभोकता मलूय सचूकाकं (सीपीआई )
मदुासफीलत के अपने अनमुान को लवत वषण 2027 के
लिए पहिे के 4.6 पलतशतसे बढ़ाकर5.1 पलतशतकर
लदया गया ह,ै लजसमं कछु जोलखम भी शालमि ह।ं कोर
मदुासफीलत का अनमुान 4.7 पलतशत ह।ै 5.1 पलतशत
मदुासफीलत का अनमुान कचचे तिे की कीमत 95
डॉिर पलत बरैि के अनुमान परआधाररत ह।ै
जनू मं सीपीआई मदुासफीलत सािाना आधार पर

बढ़कर 4.38 पलतशत हो गई, जो 17 महीनं मं पहिी
बारकदंीयबकंकेिकयको पारकर गई। यहअलधकाशं
लव्िषेकं की अपकेा से भी अलधक थी। आरबीआई
एक िचीिा मदुासफीलत िकय लनधाणररत करता है – 4
पलतशत, लजसके दोनं ओर 2 पलतशत अकंं का दायरा
ह।ै पहिी लतमाही मंऔसतसीपीआईमदुासफीलत 3.93
पलतशत रही, जो आरबीआई के 4.2 पलतशत के
अनुमानसे कम ह,ै िलेकनअगिे दो लतमालहयं मं इसके
5 पलतशत से ऊपर रहने की सभंावना ह।ै
मदुासफीलत और वलृद के लिए ततकाि कोई गभंीर

खतरा न होने के काररऔदोलगक उतपादन सचूकाकं
(आईआईपी) जनू मं सािानाआधार पर 7.3 पलतशत
बढ़ा, जो मई 2026 के 5 पलतशत से अलधक ह,ै
लवलनमाणर और लबजिी केत के मजबतू पदशणन के
कारर),आरबीआई बयाज दरऔर मौलदक नीलत दोनं
मं यथाससथलत बनाए रखगेा। वषण के लिए मदुासफीलत
और जीडीपी अनमुानं मं भी कोई बदिाव होने की
सभंावना नहं ह।ै

मौदिकनीदि मंयथास्थदिरहनेकी रबलसंभावना

जेनजी ने उजागरकीखामी
क्ा लाभ ले पाएगा विपष?
यवुां ने उस सवआरोपित मौन को तोड़ पिया पिसे अपििात वरग ने
मोिी सरकार की आलोचना मं एक शबि िी न बोलने के पलए
ओढ़ रखा था।

बकंकगं साख
तमाल बंदोपाध्ा्

फोटो - पीटीआई

राषर की बात
शेखर गुपता
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Week ended Jul 24 Week ended Jul 31
Contract (Nos) Tovr (`bn) Contract (Nos) Tovr (`bn)

Index Future 334857 540.2 283682 458.9

Stock Future 11932365 7878.5 5925616 3924.3

Index Option 74639349 118020.7 68715658 109167.8

Stock Option 5054649 3369.9 3012998 1975.2

Total 91961220 129809.3 77937954 115276.4

एिएसई डरेरवेनटव मं एफआईआई निवशे
Jul 27 Jul 28 Jul 29 Jul 30 Jul 31

Nifty 50 Spot 23995.9 23985.3 24250.2 24317.2 24383.6

Nifty 50 Future 24028.0 23973.4 24311.5 24358.0 24452.6

Prem/Discount 32.1 -11.9 61.3 40.8 69.0

Fut(Open Int) 20365 20266 14492 14306 13957

Fut(Contract) 115230 147759 56956 42799 39929

Fut(Value Rs Cr) 17985.9 23114.5 8997.1 6770.3 6348.5

PCR(Open Int) 1.1 1.0 1.2 1.3 1.4

PCR(Contract) 1.0 1.1 0.9 0.9 1.0

Major Call(Strike Price) 24200.0 24000.0 25000.0 24600.0 24600.0

Major Call(LTP) 12.8 0.9 2.6 13.6 14.9

Major Put(Strike Price) 23000.0 23950.0 24000.0 24000.0 24000.0

Major Put(LTP) 1.8 3.0 52.0 28.2 11.1

निफटी सिपैशॉट

पटु/कॉल रनेशयो तजेी / निरावट बीएसई

Jul 24 Jul 31 % Chg

SPOTNifty 50 23767.4 24383.6 2.6

Bank Nifty 56693.5 57264.9 1.0

Nifty IT 28767.9 30708.9 6.7

Futures (LTP)

Nifty 50 23806.5 24452.6 2.7

Bank Nifty 56844.6 57425.2 1.0

Nifty IT 56844.6 57425.2 1.0

Open Interest

Nifty 50 20577570.0 13956670.0 -32.2

Bank Nifty 3077910.0 2292600.0 -25.5

Nifty IT 3077910.0 2292600.0 -25.5

एिएसई सचूकाकं

Sensex 76059.8 78094.6 2034.9 2.7

OUTPERFORM SENSEX
IT 27714.2 29502.3 1788.1 6.5
Auto 59773.9 63263.4 3489.5 5.8
TECk 14841.8 15627.3 785.6 5.3
Dollex-30 6468.4 6723.4 255.0 3.9
Dollex-100 2718.9 2825.3 106.4 3.9
Dollex-200 1922.0 1993.7 71.8 3.7
Cons Durable 62891.6 65145.6 2253.9 3.6
Healthcare 49395.8 50797.0 1401.2 2.8
UNDERPERFORM SENSEX
Cap. Goods 77369.2 77012.2 -357.0 -0.5
Smallcap 46825.3 46825.3 0.0 0.0
Midcap 44246.3 44246.3 0.0 0.0
FMCG 18294.0 18316.7 22.8 0.1
PSU 20615.2 20676.6 61.5 0.3
Bankex 64297.0 64933.6 636.6 1.0
Oil & Gas 26058.3 26484.2 426.0 1.6
BSE-500 35829.5 36684.8 855.4 2.4
BSE-200 11144.7 11419.8 275.1 2.5
Metal 39886.8 40935.6 1048.8 2.6
BSE-100 25372.5 26044.6 672.1 2.6

बीएसई सचूकाकं
Jul 24 Jul 31 Change % Chg

WEEK END WEEK END
BSE Jul 24 Jul 31 NSE Jul 24 Jul 31

Shares(In Lakhs) 28503 27017 Shares(In Lakhs) 212263 206754

Turnover(In Crore) 45011 48688 Turnover(In crore) 554065 614505

Traded(000) 19142 19429 Traded(000) 175756 182367

BSE NSE
DATE Trd. shares (bn) % Delivery Trd. shares (bn) % Delivery

Jul 31, 2026 5858.4 63.4 42434.8 39.0
Jul 30, 2026 5197.3 67.3 38474.2 40.1
Jul 29, 2026 5472.8 67.0 42371.7 38.4
Jul 28, 2026 5096.3 64.0 40526.9 40.2
Jul 27, 2026 5397.3 67.2 38131.7 38.3
Jul 24, 2026 5569.0 62.1 41220.8 34.7
Jul 23, 2026 5068.1 63.0 41386.4 35.7
Jul 22, 2026 6004.4 60.7 41807.7 37.1
Jul 21, 2026 6180.8 64.1 41987.2 37.1

माकेट एगीिसे

नडनलवरी

शयेर सचूकाकंं मं उतार चढाव

Return (%) Jul 31 1 week 1 month 3 month 6 month 1 year
BSE Sensex 78,094.6 2.7 2.1 1.5 -5.1 -3.8

Nifty 50 24,383.6 2.6 2.2 1.6 -3.7 -1.6

BSE 100 26,044.6 2.6 2.5 2.6 -1.9 0.3

BSE 200 11,419.8 2.5 2.3 2.8 -0.2 1.5

BSE 500 36,684.8 2.4 2.0 3.3 1.4 2.0

Nifty Midcap 62,915.3 2.1 1.8 5.2 7.7 9.6

Nifty Next50 73,651.3 2.6 2.8 5.8 8.6 9.8

Nifty 500 23,460.7 2.4 2.0 3.4 1.7 2.4

BSE Auto 63,263.4 5.8 8.0 10.7 6.7 19.6

BSE Bankex 64,933.6 1.0 -0.2 5.2 -3.2 4.6

BSE CG 77,012.2 -0.5 -5.4 -0.3 15.5 12.9

BSE CD 65,145.6 3.6 9.3 10.2 17.7 9.5

BSE FMCG 18,316.7 0.1 0.7 -3.0 -2.2 -10.9

BSE Healthcare 50,797.0 2.8 3.0 13.9 22.9 12.0

BSE IT 29,502.3 6.5 14.7 3.9 -19.4 -15.2

BSETECk 15,627.4 5.3 11.2 4.0 -14.4 -9.1

BSE Realty 7,033.7 2.2 8.6 14.8 15.3 -0.7

BSE Metal 40,935.6 2.6 1.8 -3.0 5.4 32.5

BSE Oil&Gas 26,484.2 1.6 1.7 -4.3 -5.8 -1.2

BSE PSU 20,676.6 0.3 -0.8 -5.5 -3.8 8.4

Return (%) Jul 31 1 week 1 month 3 month 6 month 1 year
FTSE 100 10,868.1 1.2 3.5 4.7 6.3 19.0

Nikkei 255 64,362.0 -0.4 -8.1 8.6 20.7 56.7

Hang Seng 25,884.4 3.7 13.1 0.4 -5.5 4.5

Nasdaq 25,373.9 1.6 -3.2 1.9 8.1 20.1

Dow Jones 52,485.0 1.0 0.3 5.7 7.3 18.9

Rs/$ 95.4 1.2 -0.8 -0.5 -3.6 -8.2

Brent Crude (spot)$/Bbl 90.4 -2.1 21.8 -17.9 29.3 25.2

Price as on Jul 31 Open interest % of Open interest

Close (cash) LTP (future) Shares ` crore Futures Call Put

Adani Enter 3009.5 3025.5 24086 7248.8 69.0 17.7 13.3
Adani Ports 1696.5 1703.8 43927 7452.2 55.3 28.6 16.1
Apollo Hosp 8957.0 8992.5 3384 3031.2 67.8 19.0 13.2
Asian Paints 2747.3 2751.6 17961 4934.4 49.8 31.5 18.7
Axis Bank 1229.5 1235.2 121411 14927.5 73.0 16.1 11.0
Bajaj Auto 11520.5 11546.0 4493 5176.5 43.8 21.7 34.5
Bajaj Fin 1141.2 1144.8 121051 13814.3 63.4 17.4 19.2
Bajaj Finsrv 2029.1 2036.2 21098 4280.9 49.5 28.5 21.9
Bharat Elctn 387.9 389.8 214447 8317.3 56.9 27.5 15.6
Bharti Airtel 1972.0 1976.5 69808 13766.1 81.4 10.2 8.4
Cipla 1473.2 1475.7 18299 2695.8 62.4 21.6 16.0
Coal India 414.2 415.4 136945 5671.6 63.1 21.7 15.2
Dr Reddys 1148.1 1148.5 32306 3709.1 45.2 34.5 20.3
Eicher Motor 7833.5 7860.0 8313 6512.0 54.3 25.3 20.3
Grasim Ind 3100.8 3104.7 13678 4241.3 88.4 7.4 4.2
HCLTechno 1346.9 1347.5 38076 5128.5 73.1 15.7 11.2
HDFC Bank 748.2 752.0 503862 37696.4 67.1 21.7 11.2
HDFC Std Life 548.5 551.4 83573 4584.0 63.3 22.3 14.4
Hindalco 974.5 979.4 75254 7333.1 75.5 13.9 10.6
HUL 2101.3 2106.1 35101 7375.7 52.2 31.2 16.6
ICICI Bank 1435.4 1430.3 146693 21056.3 78.3 12.8 8.8
Infosys 1130.1 1131.9 152832 17271.6 61.9 19.4 18.7
InterGlobe Avia 5171.0 5191.5 9222 4768.6 63.2 21.8 15.0
ITC 281.0 281.8 321430 9032.2 56.7 26.2 17.1
Jio Financial 256.5 257.3 313342 8035.7 61.8 23.0 15.3
JSW Steel 1270.0 1277.1 47357 6014.3 87.5 7.0 5.5
Kotak Mah Bank 390.3 391.2 266170 10388.6 80.0 12.4 7.7
L &T 3938.9 3954.3 23745 9353.0 57.6 24.0 18.4
Mah &Mah 3398.5 3402.4 25487 8661.8 61.7 21.1 17.2
Maruti Suzuki 14234.0 14126.0 5051 7189.3 44.3 33.1 22.6
Max Health 1098.5 1104.0 12800 1406.0 76.3 13.9 9.8
Nestle India 1509.6 1511.8 16899 2551.1 60.8 25.2 14.0
NTPC 347.3 348.0 168711 5858.5 76.6 14.2 9.2
ONGC 242.6 242.3 116075 2815.4 57.6 26.5 15.9
Power Grid 284.3 284.3 88021 2502.0 69.9 16.9 13.2
Reliance Ind 1307.8 1311.3 210295 27502.3 57.2 23.2 19.5
SBI 1027.4 1032.6 148826 15290.4 62.4 19.4 18.2
SBI Life Ins 1882.0 1885.9 9488 1785.5 74.8 14.8 10.4
ShriramTrFn 1046.7 1050.0 44558 4663.9 71.2 19.2 9.6
Sun Pharma 1990.5 1993.6 28165 5606.1 58.6 24.4 17.0
Tata Consumer P 1083.1 1088.7 23960 2595.1 73.6 16.9 9.6
Tata Motors 339.8 341.5 134587 4572.6 62.1 20.7 17.2
Tata Steel 189.7 190.6 319693 6064.6 62.8 21.3 15.9
TCS 2365.6 2377.0 54093 12796.2 62.9 19.7 17.4
Tech Mahindra 1651.3 1652.6 27618 4560.6 66.1 20.5 13.4
Titan Company 4875.2 4883.5 10707 5219.7 59.0 22.3 18.8
Trent 3005.9 3013.6 15140 4550.8 73.7 15.1 11.3
UltraTech 11903.0 11926.0 2697 3210.6 75.5 15.7 8.8
Wipro 183.7 184.0 364122 6687.1 68.3 19.5 12.2
Zomato 302.5 304.1 255374 7723.8 66.4 20.8 12.8

Jul 30 IIFL Finance FIHMauritius Investments SELL 6339355 590.0
Jul 30 IIFL Finance SmallcapWorld Fund Inc BUY 6173152 590.0
Jul 29 KPITTech Massachusetts InstituteOfTechnology SELL 4000000 609.1
Jul 31 RosselTechsys KotakMahindraMutual Fund BUY 1847117 900.0
Jul 29 GoDigit General Ins. ICICI PrudentialMutual Fund BUY 5721378 243.0
Jul 29 GoDigit General Ins. PeakXvPartnersGrowth Investments SELL 5721378 243.0
Jul 31 RosselTechsys HarshMohanGupta&SonHuf SELL 1507859 900.0
Jul 30 MTARTechnologies BNPParibas FinancialMarkets SELL 189147 5426.2
Jul 28 Raajmarg Infra Axis Bank SELL 3433476 116.5
Jul 30 Sapphire Foods Fidelity Funds India Focus Fund BUY 2022781 195.7
Jul 30 Sapphire Foods GovernmentOf Singapore SELL 1895743 195.7
Jul 30 AqylonNexus Leading Leasing Finance& Investment Company SELL 12614779 25.3
Jul 29 Laser Power& Infra YugaStocksAndCommodities BUY 1001269 307.0
Jul 31 RosselTechsys RishabMohanGupta SELL 339258 900.0
Jul 29 Maple Infra Investec India FundManagement BUY 2075000 144.0
Jul 29 Maple Infra FamySteri SELL 2075000 144.0
Jul 29 AshikaCredit Capital PragyaMercantile SELL 500000 485.9
Jul 29 TIL SalgurnMerchants SELL 1098453 215.8
Jul 31 AqylonNexus Leading Leasing Finance& Investment Company BUY 7773210 25.7
Jul 27 MillworksTech F3Advisors SELL 240400 802.4
Jul 27 AshikaCredit Capital MaryadaBarter SELL 450000 420.7
Jul 28 Huhtamaki India Digvijay Finlease BUY 635000 282.0
Jul 30 XtranetTechnologies Mittal GrowthPartners BUY 940000 135.0
Jul 28 GandharOil Refinery SocieteGenerale SELL 522002 241.9
Jul 30 Bai-Kakaji Polymers AbakkusVentureOpportunities Fund BUY 608400 200.3
Jul 28 CKKRetailMart Riddhi Siddhi International BUY 840800 143.0
Jul 28 AsianGranito India NovaGlobalOpportunities FundPcc -Touchstone BUY 2000000 60.0
Jul 29 TIL Singularity Equity Fund I BUY 526704 223.7
Jul 27 MillworksTech NeoApexShareBrokingServices SELL 143200 802.5
Jul 30 AsianGranito India GauravRGandhiHuf BUY 1832019 61.2
Jul 28 AshikaCredit Capital PragyaMercantile SELL 235000 470.0
Jul 30 AqylonNexus PineOakGlobal Fund - ClassB BUY 3900000 25.3
Jul 27 BrightOutdoorMedia MaheshNotandas JagwaniHuf BUY 270000 365.0
Jul 30 IIFL Finance American Funds InsuranceSeries BUY 166203 590.0
Jul 27 BrightOutdoorMedia RamneekSehgal AndSonsHuf SELL 265875 365.0
Jul 28 CKKRetailMart Jagid VanitabenRajendraprasad SELL 664800 143.0
Jul 29 TIL MahanEximp SELL 435955 216.2
Jul 31 SilverstormParks Niraj Rajnikant Shah BUY 700000 132.9

सकेटर सचूकांक

ओपि इंटरसेट बकेअप

वैश्वक सचूकाकं

मोटा सौदा

बीएसई 500

J & K Bank 172.7 155.9 -9.7
NuvamaWealth 1979.8 1802.2 -9.0
Gravita India 1775.4 1617.0 -8.9
Suzlon Energy 52.3 48.0 -8.2
Zen Technologies 1769.5 1626.6 -8.1
Data Pattern 4582.5 4283.4 -6.5
NTPC Green Ene. 96.3 90.2 -6.3
GE Shipping Co 1437.4 1350.3 -6.1
City Union Bank 219.8 206.5 -6.1
Phoenix Mills 2012.3 1892.4 -6.0
Aptus Value Hou. 277.4 261.6 -5.7
Syngene Intl. 406.6 385.7 -5.2
Afcons Infrastr. 286.0 271.3 -5.1
Aegis Logistics 1349.4 1281.5 -5.0
Cemindia Project 1441.2 1369.4 -5.0
Gujarat Fluoroch 4597.7 4369.3 -5.0
Acutaas Chemical 3257.2 3100.0 -4.8
Himadri Special 789.3 751.6 -4.8
Pine Labs 145.8 139.0 -4.7
VardhmanTextile 613.0 585.9 -4.4
Thermax 4517.5 4324.6 -4.3
Bharat Electron 405.1 387.8 -4.3
P & G Hygiene 8964.0 8590.3 -4.2
Aditya Infotech 3535.2 3390.7 -4.1
Billionbrains 202.3 194.4 -3.9
Emmvee Photovol. 330.7 317.9 -3.9
Adani Ports 1768.1 1699.5 -3.9
Balrampur Chini 610.2 586.6 -3.9
J K Cements 5653.3 5443.1 -3.7
Welspun Living 161.9 156.0 -3.7
Bank of India 142.7 137.9 -3.3
ERIS Lifescience 1398.9 1352.8 -3.3
Varun Beverages 457.3 442.5 -3.2
Angel One 308.0 298.1 -3.2

Redington 259.1 321.7 24.1
Balkrishna Inds 2014.0 2475.5 22.9
Kaynes Tech 3176.1 3799.3 19.6
Firstsour.Solu. 253.8 302.1 19.0
Gallantt Ispat L 523.9 615.1 17.4
Coforge 1484.7 1720.8 15.9
Concord Biotech 1248.7 1420.3 13.7
Swiggy 251.4 285.0 13.3
Laurus Labs 1602.3 1816.1 13.3
Bajaj Finance 1012.7 1141.7 12.7
Ramkrishna Forg. 579.4 650.9 12.3
Sonata Software 288.2 322.1 11.8
Hyundai Motor I 1953.2 2182.0 11.7
TVS Motor Co. 3870.1 4310.2 11.4
Divi's Lab. 7246.7 8056.7 11.2
Brigade Enterpr. 525.4 579.9 10.4
Zee Entertainmen 104.9 115.5 10.1
Container Corpn. 477.8 525.6 10.0
Newgen Software 505.7 555.9 9.9
Ashok Leyland 151.2 166.1 9.9
Affle 3i 1444.4 1585.9 9.8
L T Foods 375.5 411.0 9.5
IIFL Finance 557.1 608.7 9.3
KFin Technolog. 858.0 937.4 9.2
Jio Financial 234.8 256.5 9.2
IFCI 70.2 76.6 9.2
Netweb Technol. 4154.9 4524.7 8.9
Lodha Developers 1144.4 1244.2 8.7
Dr Lal Pathlabs 1756.7 1907.5 8.6
Infosys 1041.0 1130.0 8.6
Paradeep Phosph. 136.0 147.4 8.3
M & M Fin. Serv. 356.5 386.1 8.3
Aether Industri. 1428.2 1546.6 8.3
Piramal Pharma 181.2 196.1 8.3
Bajaj Finserv 1877.0 2029.4 8.1
Eternal 280.0 302.4 8.0
JP Power Ven. 17.0 18.3 7.9

Jul 24 Jul 31 % chg

घाटे मं

मिुाफे मं

कीमत मं बढोतरी के साथओपि इटंरेसट कीमत मं निरावट के साथओपि इटंरेसट
Open Int ason Price ason

Jul 24 Jul 31 % Chg Jul 24 Jul 31 % Chg

Vodafone Idea 56036400 142950000 155.1 13.2 13.0 -1.1
Nuvama 877000 556000 -36.6 1980.1 1803.8 -8.9
ICICI Lombard 7815925 5183425 -33.7 1661.8 1623.7 -2.3
ONGC 100156500 66849750 -33.3 248.8 242.6 -2.5
HUL 26648100 18311400 -31.3 2145.0 2101.3 -2.0
NHPC 175876700 121923850 -30.7 79.4 78.8 -0.8
ABB India 3179000 2236625 -29.6 7375.5 7284.5 -1.2
Biocon 67875000 48295000 -28.8 433.7 425.7 -1.8
Cummins (I) 5888600 4294200 -27.1 5600.5 5519.0 -1.5
Bosch 289625 211825 -26.9 41755.0 41085.0 -1.6
Dalmia Bharat 5108675 3847025 -24.7 1810.8 1799.7 -0.6
Indus Tower 125553500 94868500 -24.4 394.6 391.1 -0.9
Motilal Oswl 9216300 6981200 -24.3 872.0 852.0 -2.3
APL Apolo Tb 6984950 5337500 -23.6 1822.8 1819.5 -0.2
Fortis Health 15900675 12176800 -23.4 948.7 945.0 -0.4
Vedanta 65753550 51192250 -22.1 264.7 264.3 -0.2
Angel One 36075000 28115000 -22.1 308.0 298.0 -3.2
Adani Energy So 24974325 19568925 -21.6 1702.2 1645.4 -3.3

Open Int ason Price ason
Jul 24 Jul 31 % Chg Jun 24 Jul 31 % Chg

Exide Ind 16830000 8901000 -47.1 443.0 449.8 1.5
Sona BLW Precis 17872750 10689350 -40.2 718.0 769.4 7.2
Indian Bank 20721000 12411000 -40.1 826.1 836.5 1.3
KFin Technologi 6581450 3946225 -40.0 857.8 937.9 9.3
TVS Motor 17753225 10723825 -39.6 3870.2 4313.1 11.4
Tata Elxsi 4519875 2740625 -39.4 3538.0 3672.9 3.8
LTIMindtree 4486650 2743500 -38.9 4091.8 4362.1 6.6
Page Inds 383400 235640 -38.5 40275.0 40375.0 0.2
Voltas 11544375 7176375 -37.8 1327.3 1328.9 0.1
Oracle Fin 2112200 1346700 -36.2 10652.0 11186.0 5.0
Kalyan Jeweller 38954250 25486650 -34.6 573.6 612.6 6.8
Nestle India 15682000 10281500 -34.4 1443.5 1509.6 4.6
NIIT Techno 21534600 14124600 -34.4 1484.7 1721.0 15.9
Persistent S 5596500 3677125 -34.3 5200.5 5549.0 6.7
BPCL 63912975 42215625 -33.9 310.2 319.8 3.1
Bajaj Auto 2968800 1967775 -33.7 11130.0 11520.5 3.5
KEI Ind 2947875 1962100 -33.4 4868.0 4999.0 2.7
Oberoi Relty 8296750 5526150 -33.4 1821.2 1827.7 0.4

Angel One 55437500 574.62
Adani Power 220614750 228.54
KPITTechno 44547775 181.32
MCX 13766625 180.30
Bandhan Bank 229489200 160.76
CAMS 10628475 143.22
KaynesT 6684000 143.19
Wipro 364122000 124.30
Kotak Mah Bank 266170000 123.37

Bajaj Holding 478275 3.61
Max Health 12799500 13.17
360 ONEWAM 5992500 13.42
L &T 23745225 17.46
Power Grid 88021300 18.01
Zomato 255374325 18.75
Tube Inv of Ind 2651800 18.89
Blue Star 3823625 19.52
Phoenix Mill 5616450 19.86

TOP GAINERS OI ‘000 % chg TOP LOSERS OI ‘000 % chg

Paints/Varnish 17961 2.2
Gas Distribution 206156 1.4
Top Losers
Diamond, Gems and 63820 -48.2
Air Transport Service 9222 -46.0
Crude Oil & Natural Gas 116075 -42.7
Auto Ancillaries 208567 -38.4
Stock/ Commodity Brok 11428 -37.6
Leather 10628 -36.7

HIGHEST OI % of MWL LOWEST OI % of MWL
Cables 2693 -36.2
Textiles 8381 -35.3
Pharmaceuticals 218468 -33.7
Ship Building 16859 -33.5
InformationTech 26668 -33.3
Others 44496 -33.1
Automobile 462328 -32.4
Agro Chemicals 38657 -32.3
IT - Software 717154 -32.3

माकटे पोजीशिसकेटर पर िजर

एफआईआई / डीआईआई निवशे

सपताह का शयेर (एसएमएल मनहदंा)

OIOI As on Jul 31As on Jul 31

IN % Jun-25 Sep-25 Dec-25 Mar-26 Jun-26
360 ONEWAM 68.83 66.19 66.71 64.51 59.67
3M India 4.36 3.95 4.04 4.06 4.04
Aadhar Housing Finance 5.91 6.42 6.50 16.57 16.18
Aarti Industries 7.44 7.44 7.74 8.39 8.02
AAVAS Financiers 30.18 26.37 25.23 17.30 16.89
ABB India 9.68 8.73 8.09 8.63 8.11
Abbott India 0.87 0.91 0.95 1.05 1.19
ACC 5.40 5.81 6.79 6.73 6.66
ACME Solar Holdings 5.85 5.69 4.18 3.74 4.07
ACME Solar Holdings 5.85 5.69 4.18 3.74 4.53
Action Construction Equip 13.29 12.23 12.26 11.48 9.77
Acutaas Chemicals 18.32 18.30 18.17 20.96 22.92
Adani Energy Solutions 17.26 14.46 14.87 13.62 10.29
Adani Enterprises 15.19 15.37 15.07 14.09 12.03
Adani Enterprises 15.19 15.37 14.92 14.09 12.03
Adani Green Energy 15.17 14.84 14.96 14.65 29.21
Adani Ports & Special Eco 13.74 13.82 12.96 13.46 15.77
Adani Ports & Special Eco 13.74 13.82 13.31 13.46 15.77
AdaniTotal Gas 13.15 13.02 12.95 12.89 12.92
Aditya Birla Capital 7.68 7.33 6.33 8.20 8.88
Aditya Birla Capital 7.68 7.33 6.33 8.20 9.06
Aditya Birla Fashion & Retail 17.76 19.14 19.30 16.88 14.30
Aditya Birla Lifestyle Brands 22.78 21.97 16.60 13.14 13.05

बीएसई 500 कपंनियं मं एफआईआईशयेरधाररता

Hits new all­time hig at Rs 5,982, Surged 48 per cent last week

Date Stock Client Type Quantity Price (`)
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,r~n }kjk lwfpr fd;k tkrk gS fd daiuh ds lnL;ksa dh 23oha okf"kZd vke cSBd
¼,th,e½ eaxyokj] 25 vxLr] 2026 dks izkr% 11%00 cts ¼Hkk-ek-l-½ ij ohfM;ks
d‚UÝsaflax ¼^^ohlh^^½@vU; v‚fM;ks fotqvy ehUl ¼^^vks,oh,e^^½ ds ek/;e ls
vk;ksftr dh tk,xhA 31 ekpZ] 2026 dks lekIr o"kZ ds fy, okf"kZd fjiksVZ ds lkFk
,th,e dh lwpuk dsoy mu lnL;ksa dks bZesy }kjk Hksth xbZ gS ftuds bZesy irs daiuh
vf/kfu;e] 2013 vkSj lsch ¼,yvksMhvkj½ fofu;e] 2015 ds ykxw çko/kkuksa ds vuqikyu
esa daiuh@fMi‚ftVjh ikfVZflisaV~l ds lkFk iath—r gSaA 03@2025 fnukad 22 flracj]
2025 vkSj bl laca/k esa igys tkjh fd, x, vU; ifji=A

,th,e vkSj okf"kZd fjiksVZ dh lwpuk daiuh dh osclkbV https://rvnl.org/
RVNL_cms/uploads/Annualreport/23rd_annual_report_of_fy_202526.pdf ij Hkh
miyC/k gS% vkSj LV‚d ,Dlpsatksa dh osclkbV vFkkZr ch,lbZ fyfeVsM vkSj us'kuy
LV‚d ,Dlps at v‚Q bafM;k fyfeVsM vk Sj
www.nseindia.com ijA ;g uksfVl lsaVªy fMi‚ftVjh lfoZlst ¼bafM;k½ fyfeVsM
¼^lhMh,l,y^½ dh osclkbV www.evotingindia.com ij Hkh miyC/k gSA ;g uksfVl
daiuh vf/kfu;e] 2013 dh /kkjk 91 vkSj lsch ¼,yvksMhvkj½ fofu;e] 2015 ds
fofu;e 42 ds vuqlkj daiuh ds lnL;ksa dk jftLVj vkSj 'ks;j VªkalQj cqd cq/kokj]
19 vxLr] 2026 ls eaxyokj] 25 vxLr] 2026 rd can jgsaxsA funs'kd eaMy }kjk
vuq'kaflr vafre ykHkka'k] ;fn ,th,e esa ?kksf"kr fd;k tkrk gS] rks ,th,e ds lekiu
ls 30 fnuksa ds Hkhrj mu lnL;ksa dks Hkqxrku fd;k tk,xk ftuds uke HkkSfrd 'ks;jksa
ds laca/k esa daiuh ds lnL;ksa ds jftLVj esa vkSj fMeVsfj;ykbTM 'ks;jksa ds laca/k esa mu
'ks;jksa ds ^^ykHkdkjh ekfydks^^ dks ftuds uke us'kuy flD;ksfjVht fMi‚ftVjh
fyfeVsM vkSj lsaVªy fMi‚ftVjh lfoZlst ¼bafM;k½ fyfeVsM }kjk eaxyokj] 18 vxLr]
2026 dks O;kolkf;d ?kaVksa ds var esa çLrqr ykHkdkjh LokfeRo ds fooj.k esa fn[kkbZ
nsrs gSaA ykHkka'k dk Hkqxrku ykxw njksa ij Jksr ij dj ¼VhMh,l½ dh dVkSrh ds v/khu
gksxkA VhMh,l ls NwV ds fy, fooj.k vkSj nLrkost daiuh dh osclkbV
www.rvnl.org ij miyC/k gSa] nLrkost tek djus dh vafre frfFk 19 vxLr] 2026
gSA vf/kd tkudkjh ds fy,] —i;k ,th,e dh lwpuk ns[ksaA

daiuh ¼çca/ku vkSj ç'kklu½ fu;e] 2014 ds fu;e 20 vkSj lsch ¼,yvksMhvkj½
fofu;e] 2015 ds fofu;e 44 ds lkFk ifBr daiuh vf/kfu;e] 2013 dh /kkjk 108 ds
vuqlkj vkSj ,elh, ifji= ds vuqlkj] lnL;ksa dks lhMh,l,y }kjk çnku dh xbZ
bysDVª‚fud oksfVax ç.kkyh ¼fjeksV bZ&oksfVax vkSj bZ&oksfVax½ dk mi;ksx djds
,th,e dh lwpuk esa fu/kkZfjr lHkh çLrkoksa ij viuk oksV Mkyus dh lqfo/kk çnku dh
tkrh gSA MheSV eksM esa çfrHkwfr;ka j[kus okys O;fäxr lnL;ksa dks vius fMi‚ftVjh
vkSj fMi‚ftVjh çfrHkkfx;ksa ds lkFk cuk, x, vius MheSV [kkrs ds ek/;e ls ernku
djus dh vuqefr gS

blfy, lHkh lnL;ksa dks lwfpr fd;k tkrk gS fd%

1- fjeksV bZ&oksfVax vof/k 'kfuokj] 22 vxLr] 2026- izkr% 9%00 cts- ¼Hkk- e- lk-½ ls
'kq: gksxh vkSj lkseokj] 24 vxLr] 2026] lk;a 05%00 cts ¼Hkk- e- lk-½ ij lekIr
gksxhA blds ckn lhMh,l,y }kjk nwjLFk bZ&oksfVax dks v{ke dj fn;k tk,xk vkSj
bl lqfo/kk dks rqjar can dj fn;k tk,xkA

2- nwjLFk bZ&ernku ds ek/;e ls ;k ,th,e esa ernku djus dh ik=rk fu/kkZfjr djus
dh dV&v‚Q frfFk eaxyokj] 18 vxLr] 2026 gksxhA nwjLFk bZ&ernku vof/k ds
nkSjku] dV&v‚Q frfFk ;kuh bR;knh ij daiuh ds 'ks;j/kkjd ;k rks HkkSfrd :i esa ;k
vHkkSfrdd`r :i esa 'ks;j j[krs gSaA eaxyokj] 18 vxLr] 2026 dks bysDVª‚fud :i ls
viuk oksV Mky ldrs gSaA ,d ckj tc fdlh lnL; }kjk çLrko ij ernku fd;k
tkrk gS] rks lnL; dks ckn esa bls la'kksf/kr djus dh vuqefr ugha nh tk,xhA

3- dksbZ Hkh O;fä ftlus 'ks;j gkfly fd, gSa vkSj ,th,e dh lwpuk ds ckn daiuh dk
lnL; cu x;k gS] mls bysDVª‚fud :i ls Hkstk x;k gS] ysfdu eaxyokj] 18 vxLr]
2026 dh dV&v‚Q frfFk ls igys] ,th,e dh lwpuk esa mfYyf[kr nLrkost çnku
djds bZ&oksfVax ds fy, mi;ksxdrkZ vkbZMh vkSj ikloMZ çkIr djus ds fy,
www.evotingindia.com ij vuqjks/k Hkstdj viuh mi;ksxdrkZ vkbZMh vkSj
ikloMZ çkIr dj ldrk gSA

4- os lnL;] tks ohlh@vks,oh,e lqfo/kk ds ek/;e ls ,th,e esa mifLFkr gksaxs vkSj
nwjLFk bZ&oksfVax ds ek/;e ls çLrkoksa ij viuk oksV ugha Mkyk gS vkSj vU;Fkk ,slk
djus ls oftZr ugha gSa] ,th,e ds nkSjku bZ&oksfVax ç.kkyh ds ek/;e ls ernku djus
ds ik= gksaxsA ftu lnL;ksa us ,th,e ls igys fjeksV bZ&oksfVax }kjk viuk oksV ugha
Mkyk gS] os Hkh ohlh@vks,oh,e ds ek/;e ls ,th,e esa mifLFkr @Hkkx ys ldrs gSaA
ysfdu os fQj ls viuk oksV Mkyus ds gdnkj ugha gksaxsA

5- daiuh us bZ&oksfVax lqfo/kk çnku djus ds fy, ,tsalh ds :i esa lsaVªy fMi‚ftVjh
lfoZlst ¼bafM;k½ fyfeVsM ¼^^lhMh,l,y^^½ dh lsok,a yh gSaA bZ&ernku çfØ;k dks
fu"i{k vkSj ikjn'khZ rjhds ls lapkfyr djus ds fy, esllZ dqekj ujs'k flUgk ,aM
,lksfl,V~l] daiuh lfpoksa dks tkapdrkZ ds :i esa fu;qä fd;k x;k gSA

6- çLrkoksa ij ernku ds ifj.kke daiuh dh ,th,e ds lekiu ds nks dk;Z fnolksa ds
Hkhrj ?kksf"kr fd, tk,axsA

7- v/;{k ds iathdj.k ds fy,] —i;k ,th,e dh lwpuk ns[ksaA

lnL;ksa ls vuqjks/k gS fd os ,th,e lwpuk esa eqfær bZ&oksfVax ls lacaf/kr funsZ'kksa dks
/;ku ls i<+saA fdlh Hkh ç'u ds ekeys esa] vki 'ks;j/kkjdksa ds fy, vDlj iwNs tkus
okys ç'u ¼,Q,D;w½ vkSj ds MkmuyksM lsD'ku esa
miyC/k 'ks;j/kkjdksa ds fy, bZ&oksfVax ;wtj eSuqvy dk lanHkZ ys ldrs gSa ;k

helpdesk.evoting@cdslindia.com

01.08.2026
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पायरि िं नवाचार सिामहत हो, पेपर लीक के िािले ुकं
नशका को कौशल से जोड़ने की जूरत
वशका और परीका पणाली को बदलते रोजगार बाजार के
अिुूप बिािा सरयकी रागं है। उ्च वशका सं् थािं को
उदोग कवंदत पायिर, ििाचार और िलै्िक साझदेारी
पर जोर दिेा चावहए, तावक छात िौकरी और उदवरता के
वलएभी तयैार हं। हरसरेे् टर रं एआई,डटेा एिावलवटकस,
वडवजटल राकवेटगं, वफिटकेऔर गीि एिजी जसैे उदोग
पासवंगक पराणपत शावरल वकए जाए।ं
सुधीर कुमार सोमानी
देिास, रधय पदेश

महंगे टशून पर लगे अंकशु
रधयर िगी पररिारं पर रहगंे टूशि का बोझ वशका
पणाली की सबसे बडी असफलता ह।ै इिर पिेश
परीकां की भररार हो गई ह,ैजो परीकावथमयं रं विरंतर
तिाि बिाए रखती हं। दशेभर रं कोवचंग सं्थािं का
विरंकुश राज है। वजससे वियवरत ककांके राफफत उ्च
शेणी की पढाई अब दलुमभ ह।ै सिुारं की जूरत इनहं
केतं रं बहुत जयादा है।
नहममत जोशी
िागपुर, रहाराष्

कौशल और रोजगार से जुड़े नशका
विदावथमयं को वकताबी जाि के साथ शुु आत से ही
रोजगारपरककौशलभी वसखाए जाएं। ्कूलऔरकॉलजे
्तर पर पलवंबगं, इललेक्वशयि,ऑटो रकैवेिक, बढईवगरी
जसैे वयािसावयक पायिर उपलबि कराए जाए,ं तावक
यिुा पढाई परूी करते हीआतरविभमर बि सक।ं वयािहाररक
वशका, कररयर रागमदशमिऔरभारा सबंिंी बािांको दरू
करिे पर भी जोर वदया जाए।
भावेश कानूनगो
देिास, रधय पदेश

नशका मं वजैाननक सोच पर जोर
वशका वयि्था रं सिुार की शुु आतआिारभतू ्तर से
जाि और तकिीक के बहेतर सरनिय से होिी चावहए।
पायिरऔर रूलयांकिपणाली ऐसी हो,जो विदावथमयं रं
सोचि,े सरझिे और तकफ करिे की करता विकवसत कर।े
शुु आती ककां से ही शोि, िजैाविक दलृषटकोण और
ििाचार के पवत वजजासा पदैा की जाए।, तावक भविषय के
वलए सकरऔरसजृिशील रािि ससंािि तयैार हो सक।े
नशनशर शुकला
शाहजहांपुर, उतर पदेश

नशका मं गणुातमक बदलाव जूरी
वशका का उदे्य केिल परीका और अंक िहं, बललक
जाि, चररत, कौशल और ििाचार का विकास होिा
चावहए। इसके वलए रटिे की पिृवत छोडकर वयािहाररक
और अिुभिातरक वशकण को बढािा देिा आि्यक है।
वशककं के वियवरत पवशकण, आिवुिक वडवजटल
संसाििं तथा ्थािीय जूरतं के अिुूप पायिर
विकवसत वकए जाएं।
अमृतलाल माू
इंदौर, रधय पदेश

तकनीकऔर नैनतक मलू्ं का हो सतंलुन
वशककऔर वशकाथी को सशकत बिािा जूरी है। परीका
पणाली की गोपिीयता, विषपकता और पारदवशमता बिाए
रखिे से छातं का वि्िास बढेगा। पपेर लीक और
वियुलकतयं रं अवियवरततां रोकिे के वलए तकिीक
और एआई का उपयोग वकया जाए। भारतीय गुु कुल
परंपरा के िवैतक रूलयं को आिुविक वशका से जोडकर
ििाचार को बढािा देिा होगा।
डॉ. रनसकेश नवजात
जौिपुर, उतर पदेश

कौशल आधाररत पायरम पर जोर
जब वशका का लकय केिल अंक और पवतयोगी परीकाएं
रह जाए,ं तो सीखिा बोझ बि जाता ह।ै इसवलए रटिे के
बजाय सरझ, तकफ, िई सोच, सर्या सुलझािे की करता
औरजीििकौशल पर धयाि वदया जाए। ्कूलं रं कौशल
आिाररत ि लचीला पायिर, आिवुिक तकिीक,
वयिहाररक अिुभि, पवशवकत वशकक, उदोग से जुडाि,
सराि अिसरऔर पयामपत वििेश सुविल्चत वकया जाए।
कृनत जैन
बडिािी, रधय पदेश

ननषपक परीका पणाली की जूरत
वशका पणाली को किेल परीका कवंदत ि रखकर जाि,
कौशल और वयलकतति विकास आिाररत बिािा जूरी
है। विदावथमयं रं रचिातरक सोच, सर्या सरािाि
करता और िैवतक रूलयं का विकास वशका का रखुय
उदे्य होिा चावहए। रटिे की पिृवतकोखतरकर विजाि,
तकिीक, वडवजटलकौशलऔर रोजगारोनरुख वशका को
बढािा देिा होगा।
अनपयत ्ादव
अयोधया, उतर पदेश

नवाचार पर आधाररत हो नशका
वशका रं विजाि, तकिीक, एआई, वितीय साकरता,
संवििाि, पयामिरण, िैवतकता, सिंाद-कौशल, उदवरता
और वयािहाररकजीििकौशलका संतुवलत सरािेश हो।
परीका ्ररणशलकत िहं, सरझ, सजृिशीलता, विणमय
करताऔर सारावजक उतरदावयति को परखे। तभी वशका
वडगीिारी िहं, दरूदशी, आतरविभमर और उतरदायी
िागररक गढेगी।
पो. आरके जैन
बडिािी, रधय पदेश

परीका पणाली लीक पफू हो
सरकारी ्कूलं कॉलेजं की बजाय ब्चं को विजी
्कलूं कॉलेजं रं पढािे की पिृवत बढिे लगी। इसके
वलए सरकारी िीवतयां वजमरेदार हं। अब वशका पणाली
और पायिर ऐसा होिा चावहए जो राजिीवतक विचार
िारा की बजाय दशे सराज और विदावथमयं के उतर
भविषय बिािे रं योगदाि दे।परीका पणाली लीक पूफ हो
और सरय पर परीकाएं हं।
डॉ उमेश नमतल
सहारिपुर, उतर पदेश

सकलूं की मनमानी पर लगे अकंशु
वशका पणाली रं सुिार के तहत ब्चं के भारी ब्तं का
िजि कर वकया जाए। विजी ्कूलं की रिरािी पर
अंकुश लगाया जाए जैसे डोिेशि, रिरिी फीस, एक ही
दुकाि से कोसम ि यवूिफारम लेिे की बाधयता ि अनय
गवतविवियं के िार पर जबरि अवभभािकं से बहुत
जयादा रकरलेिाआवद ऐसी कई बातं हं, जो अवभभािकं
पर बोझ बि रही हं और रजबूरि उनहं सहिा पड रहा है।
आशीष सकलेचा
जािरा, रधय पदेश

कौशल और नवाचार पर जोर जूरी
भारत की वशका वयि्था को वडगी कंवदत सोच से आगे
बढाकर जाि, कौशल और वयलकतति विकास पर
आिाररत बिािा होगा। रटिे की सं्कृवत खतर कर
तावकफक सोच, सर्या सरािािऔर ििाचार को बढािा
देिा सरय की जूरत है। वशका को रोजगार से जोडिे के
वलए एआई, कोवडंग, डटेा साइसं और वडवजटल कौशल
जैसे विरयं को शावरल करिा चावहए।
रोशनी ्ादव
अयोधया, उतर पदेश

बिौल कवशलेषि

मलू् आधाररत नशका हो अननवा य्
वशका रं वकसी भी दसूरे बदलाि से
जूरी यह है वक हर अपिी वशका रं
रूलयं को ्थाि देिा शुूकरं। सरय
के साथ सफल होिे के रायिे बदल
गए हं और ईरािदारी, सतयविष्ा,
शुवचता जैसे रलूयं को वपछडा हुआ
रािा जािे लगा है। हरं अपिे छात-
छातां को यह सरझािा होगा वक
वटकाऊ सफलता तभी वरल सकती
है जब िे अपिे वयलकतगत, सारावजकऔर पेशेिर जीिि रं
रूलयं को ्थाि दं। तभी िे वजमरेदार िागररकऔर पेशेिर बि
सकंगे। खशुी की बात है वक हरारी िई वशका िीवत रं इस बात
को सरझा गया है। हरं ्कूली वशका से लेकर उ्च वशका तक
रूलयं और िैवतकता को एक औपचाररक विरय के ूप रं
पढािे कीआि्यकता है। हरं उनहं उदाहरणंके साथसरझािा
होगा वकअिैवतकआचरण हरं पति की राह पर ले जा सकता
हैऔर रूलयआिाररत वशकण-पवशकणकैसे हरं दूरगारी लाभ
पहुंचा सकते हं।
बातचीत: संदीप कुरार

डॉ. उनपंदर धर
वशकाविद

व्ापक सरंचनातमक सधुार जूरी
जब परीका प्िपत लीक होते हं,
भती परीकाएं रद हो जाती हं या पिेश
पवियां रं अिाि्यक विलबं
होता ह,ै तब इसके दुषपररणार केिल
विदावथमयं तक सीवरत िहं रहत,े
बललक पूरे सराजऔरअथमवयि्था
पर पभाि डालते हं। इससे युिांके
जीिि के बहुरूलय िरम वयथम हो जाते
हं, पररिारं पर विजी कोवचंग का
अवतररकत आवथमक बोझ बढ जाता है। चयवित वयािसावयक
पायिरं के वलए पिेश परीकां का आंवशक विकंदीकरण
वकया जा सकता है, वजसके अंतगमत राजयं को राष्ीय ्तर पर
वििामररत शैकवणक रािकं एिं पारदवशमता के ढांचे के अिुूप
अपिी पिेश परीकाएं आयोवजत करिे की अिरुवत दी जाए।
इसके साथ ही, विदालयी वशका और पवत्पिी परीकां के
बीच की दूरी को सरापत करिे के वलए राष्ीय पायचयाम
सारजं्य ढांचा विकवसत वकया जािा चावहए। इस उदे्य की
पूवतम के वलए एिसीईआरटी, सीबीएसई, राजय वशका बोडं,
एिटीए, वि्िविदालयं तथा वयािसावयक सं्थािं के बीच
वियवरत सरनिय ्थावपत वकया जािा आि्यक है।
बातचीत: वसदाथम कलहंस

पो. रोली नमशा
अथमशा्त विभाग, लखिऊ वि्िविदालय

्शराज चौरनस्ा
दरोह, रधय पदेश

नवाचार नशका पर जोर
वशककं का वियवरत पवशकण,
रोजगारोनरखु एिं भविषयोनरखुी
वशका, बहेतर बवुियादी ढाचंा और
्राटट कलास पर धयाि दिेा जूरी ह।ै
छातं रं िवैतक रलूयं और िागररक
वजमरदेारी की भाििा विकवसत करिे
के वलए रलूय आिाररत एिं
सारदुावयक वशका को पायिर रं
शावरल वकया जाए। अिसुिंाि,
ििाचार, पयोगशालांऔर एआई,
रोबोवटकस ि डटेा विजाि जसैे विरयं
को बढािा दिेा चावहए।

वशका पणाली रं सिुार की शुु आत
पारवंभक ्तर से भारतीय जाि परपंरा को
आिवुिक वशका के साथ जोडिे से होिी
चावहए। तकिीक सपंोवरत वशकण
वयि्था विकवसत की जाए। गणुितापूणम
वशका, वडवजटल ससंािि, छातिवृत,
पु् तक,ं छातािास, इटंरिटे और कौशल
पवशकणसभी छातं के वलए उपलबि हं।
विदावथमयं को विजाि पररयोजिां ि
ििाचार पवतयोवगतां से जोडकर उिरं
वजजासा, िजैाविक सोच और
सजृिातरक करता का विकास वकया जा
सकता ह।ै

डॉ. मोनहनी नेवासकर
गोरेगांि, रहाराष्

अपडेट हो नशका पणाली
वशका पणाली रं वयािहाररक सिुार
जूरी ह।ै वडगी बाटंिे के बजाय वशका
को 'सार्यम और कौशल' विरामण पर
कवंदत करिे की आि्यकता। कौशल
आिाररत वशका के वलए कका 6 से ही
वयािसावयक और वयािहाररक जाि
अवििायम वकया जाए, तावक विदाथी
जीििोपयोगी हिुर भी सीख सक।ं
पायिर हर दो-तीि िरम रं बाजार की
िा्तविक रांग जसैे वडवजटल
साकरता, एआईऔर सर्या सरािाि
करताकेअिुसारअपडेट होिा चावहए।

देवंरराज सु्ार
जालोर, राज्थाि

रोजगारोनमखुी हो पढाई
आज की वशका पणाली को केिल
वडगी पदाि करिे तक सीवरत िहं
रहिा चावहए, बललक उसे
रोजगारोनरुखी और भविषय की
आि्यकतां के अिुूप बिाया
जािा चावहए। बदलती िलै्िक
अथमवयि्था, एआई, ्िचालिऔर
वडवजटल तकिीकं के दौर रं
विदावथमयं को संचार कौशल,
आलोचिातरक वचंति, ििाचार,
उदवरता तथा तकिीकी दकता जसैी
करतांसे लैसकरिाआि्यकहै।

ह र सोरिार को हर सर-
सारवयक विरय पर वयापार

गोष्ी रं आपके विचारं को
पकावशत करते हं। साथ ही, होती है
दो विशेरजं की राय।
इस बार का विरय है -
पटेोल-ए्नॉल नमशण: क्ा हं
कारगर उपा्?
अपिी राय अपिे टलेीफोि िंबर और
पूरे पते के साथ हरं इस पते पर भेजं:
वबज़िेस ्टंडडट (वहंदी), िेहू
हाउस, 4 बहादुरशाह ज़फर रागम,
िई वदलली-110002
फैकस िंबर- 011-3720201
या वफर ई-रेल करं
fnrgsgh~arl`hk.hm

समावशेी और नवाचार
आधाररत नशका की जूरत

पुर्कतृ प� शषे् प� ...और यह है अगला रदुा

पेरणा अवस्ी
लखीरपुर खीरी,
उतर पदेश

परु्कार रावश
500 ुपये

वयापार गोष्ी कवष्: कशका रणाली मं क्ा हं बडे िरुार?

िंज् िुमार किंह और िाकरति जेरोम

क रमचारी भविषय विवि (ईपीएफ)
योजिा, 2026 इसी िरम 29 जूि
को लागू हुई है और इसिे 1952 से

चली आ रही योजिा की जगह ली है। रोटे तौर
पर यह योजिा पहले जैसी ही है रगर गाहकं को
बदले हुए कुछ पाििािं के वहसाब से खुद को
ढालिा होगा।

क्ा नहं बदला?
ईपीएफ गाहकं को िई योजिा के वलए िए वसरे से
पंजीकरण िहं करािा पडेगा। उसरं अंशदाि की
दर भी 12 फीसदी बिी रहेगी यािी आपके रूल
िेति का 12 फीसदी आप भविषय विवि रं
डालंगे और इतिा ही आपको िौकरी देिे िाले
डालंगे। कुछ विशेर पवतष्ाि 10 फीसदी
अंशदाि करते रहंगे। वकंतु आपका रूल िेति
कर से कर 15,000 ुपये रािा जाएगा यािी
हर रहीिे कर से कर 1,800 ुपये ईपीएफ रं
जोडिे ही हंगे। यूवििसमल अकाउंट िंबर
(यूएएि) के जररये पोटेवबवलटी, िॉवरिेशि की
सुवििा, ईपीएफ की बयाज दर और सेिावििृवत
की उर भी िहं बदलेगी।

कैसे होगा ज्ादा अंशदान?
15,000 ुपये या कर करािे िाले कवरमयं को
ईपीएफ रं अपिे िेति का 12 फीसदी अंशदाि
करिा ही होगा। सांविविक सीरा के वहसाब से हर
रहीिे कर से कर 1,800 ुपये करमचारी को
और इतिे ही वियोकता को जरा करिे हंगे। िई
योजिा रं िेति जयादा होिे पर इस सीरा से
जयादा अंशदाि की भी सुवििा है।
गांट थॉिमटि भारत रं पाटटिर (गलोबल पीपल

सॉलयूशनस लीडर) अवखल चांदिा कहते हं,
'इस पाििाि से कोई िया लाभ िहं हो रहा
बललक यह ल्थवत ्पषट करिे के वलए लाया गया
है।' िेति 15,000 ुपये से जयादा होिे पर
करमचारी पहले भी जयादा अंशदाि कर सकते थे।
चांदिा के वहसाब से यह पाििाि आिे के बाद
रारला कािूिी तौर पर अविक ्पषट हो जाएगा,
वियर की अपिे वहसाब से वयाखया करिे की
गुंजाइश खतर हो जाएगी और अविक अंशदाि
पर वििाद भी कर हो जाएंगे। करमचारी अपिी
वितीय पाथवरकताएं बदलिे पर अवतररकत

्िैल्छक अंशदाि बढा, घटा या खतर कर
सकते हं।
ईिाई इंवडया रं पाटटिर (पीपल एडिाइजरी

सविमसेज-टैकस) पुिीत गुपता की सलाह है,
'करमचाररयं को देख लेिा चावहए वक पीएफ रं
्िैल्छक अंशदाि आपके ररटायररंट के बाद
की जूरतं और िकदी की फौरी जूरतं के
वहसाब से ्ीक है या िहं।'
चांदिा कहते हं वक वियोकता या करमचारी

सांविविक सीरा से जयादा अंशदाि के वलए
दबाि िहं डाल सकताऔर इसके वलए दोिं की
रजारंदी जूरी है। सेबी रं पंजीकृत वििेश
सलाहकार दीपेश राघि कहते हं, 'वियोकता
करमचारी को पूरे रूल िेति का 12 फीसदी
अंशदाि करिे दे सकता है रगर खुद केिल
1,800 ुपये रहीिे ही डाल सकता है।'
जयादा आय िालं के वलए यह बात रायिे रख

सकती है। सेबी रं पंजीकृत वििेश सलाहकार
और सहजरिी डॉट कॉर के सं्थापकअवभरेक

कुरार कहते हं, 'वियोकता केिल 15,000
ुपये रूल िेति के वहसाब से अंशदाि करता है
तो जयादा करािे िाले करमचाररयं के पास
भविषय रं कर रकर जुड पाएगी।'
िई कर योजिा रं वियोकता के अंशदाि पर

करमचारी के अंशदाि की तुलिा रं जयादा
ररयायत वरल रही है। राघि सरझाते हं वक
ईपीएफ रं वियोकता के अंशदाि, राष्ीय पंशि
योजिा और सेिावििृवत फंड पर साल रं कुल
वरलाकर 7.5 लाख ुपये तक जरा हं तो उस
रकर पर कोई कर िहं लगता। गुपता की राय रं
करमचाररयं को कंपिी के रािि संसािि विभाग
या िेति विभाग से पूछ लेिा चावहए वक कंपिी भी

जयादा अंशदाि कर रही है या 1,800 ुपये पर
ही ुकी है।

ननकासी के आसान नन्म
पुरािी योजिा रं ईपीएफ से 13 शेवणयं के
अंतगमत रकर विकाल सकते थे और हर एक के
वलए पातता की शतं अलग थं, एक विल्चत
अिवि तक िौकरी जूरी थी और कुछ बंवदशं
भी थं। िई योजिा रं इि सबको वरलाकर केिल
तीि शेणी कर दी गई हं - आि्यक जूरतं,
आिासीय जूरतं और विशेर पररल्थवतयां।
साथ ही अब वकसी भी शेणी रं केिल 12 रहीिे
की िौकरी के बाद भी आंवशक विकासी की जा

सकती है।
तीि शेवणयां होिे से आंवशक विकासी आसाि

होगी कयंवक सद्यं को रकर विकालिे के वलए
पहले की तरह लंबे-चौडे कारण िहं वलखिे
हंगे। विशेर पररल्थवत िाली शेणी रं तो खास
कारण बताए भी रकर विकाली जा सकती है।
इससे पशासविक रिरािी, पोसेवसंग रं वदककतं,
वििाद तथा दािं का खाररज होिा घट
सकता है।
योजिा के तहत वशका के वलए 10 बार तक,

शादी और रकाि के वलए पांच-पांच तथा विशेर
पररल्थवत के तहत वित िरम रं दो बार तक
विकासी कर सकते हं। वपछली योजिा के तहत
आप वकतिी भी बार रकर विकाल चुके हं, उसे
इस वगिती रं शावरल िहं वकया जाएगा। राघि
कहते हं, 'जयादा सीरा होिे से गाहक सरय से
पहले एकरु्त रोटी रकर विकालिे के बजाय
खचम आिे पर थोडी-थोडी विकासी कर पाएंगे।'

25 फीसदी रकम जूरी
आंवशक विकासी के बाद भी कुल पीएफ रावश
की 25 फीसदी गाहक के खाते रं बची रहिी
चावहए। वपछली योजिा रं अलग-अलग
रकसदं के वलए अलग-अलग
सीरा थं और हर रारले रं 25
फीसदी रकर बचाए रखिा जूरी
िहं था। रिीएडु्कूल के
सं्थापक अणमि पांडा के
रुतावबक इस सीरा से ररटायररंट
के वलए कुछ रकर बची
रह पाएगी।
यह बात अलग है वक िाकई रं

वितीय संकट होिे पर यह वियर
अपिा ही िि पािे रं रोडा बि
सकती है। लेवकि बार-बार
विकासी की ढील से गाहक
ईपीएफ को इररजंसी फंड की
तरह राि और इ्तेराल कर
सकते हं। पांडा आगाह करते हं, 'विशेर
पररल्थवतयं रं विकासी बेजा खचं के वलए भी
की जा सकती है।'

नौकरी जाने पर ज्ादा इंतजार
िई योजिा रं िौकरी जािे पर पूरी रकर
विकालिे के वलए जयादा इंतजार करिा पडेगा।
पहले लगातार दो रहीिे वबिा िौकरी रहिे पर
ईपीएफ खाते से पूरी रकर विकाली जा सकती
थी। रगर चांदिा बताते हं, 'िई योजिा रं जयादा
संतुवलत िजररया अपिाते हुए बेरोजगारी के दौर
रं 75 फीसदी तक विकासी की इजाजत दी गई
है। बाकी रकर तभी विकाली जा सकेगी
अगर लगातार 12 रहीिे तक िौकरी िहं वरल
पाती है।'
लंबे इंतजार का फायदा यह है वक ईपीएफ

सद्य ररटायररंट के वलए की गई बचत को
िौकरी जाते ही जलदबाजी रं खतर िहं कर
पाएगा। वकंतु िुकसाि यह है वक बडा संकट होिे
पर भी कर रकर विकाल पाएंगे। राघिकाकहिा

है, '12 रहीिे की यह शतम इस भरोसे की करी
वदखाती है वक वििेशक अपिे पैसे का इ्तेराल
सरझदारी के साथ कर सकते हं।'

ननपटारे मं ज्ादा जवाबदेही
करमचारी भविषय विवि संग्ि (ईपीएफओ)को
विपटारे के वहसाब से तय सरय यािी 3 वदि से
20 वदि के भीतर दािा विपटािा होगा या
आिेदि रं करी की सूचिा सद्य को देिी होगी।
चांदिा बताते हं वक कुछ रारलं रं देर होिे पर
ईपीएफओ को बयाज भी देिा होगा, वजससे
जिाबदेही और वयि्था रं भरोसा बढेगा।
लेवकि यह सरयसीरा उसी वदि से वगिी जाती है,
वजस वदि विभाग दािे को सही से जरा राल लेता
है। अगर ईपीएफओ गाहक से बार-बार
जािकारी रांगता है तो वरयाद के कोई रायिे िहं
रह जाते।

अपडेट रखं नडनजटल ब्ोरा
तरार तरह के खुलासे, िॉवरिेशिऔर दािे की
पोसेवसंग अब वडवजटल तरीके से होगी, इसवलए
कागजी तारझार घट जाएगा और दािं के बाद
रकर वरलिे रं देर भी िहं होगी। लेवकि

वडवजटल ररकॉडट अिूरे होिे पर
विकासी रं वदककत आ सकती है।
इसवलए गुपता के रुतावबक यह
जांचिा जूरी है वक आिार की
सीवडंग और सतयापि सही से हुए
हं या िहं। साथ ही यह भी पकका
कर लं वक ्थायी लेखा संखया
(पैि) अपडेट है, आिार से जुडे
बंक खाते का सही बयोरा वदया
गया है और यूएएि भी सही तथा
सविय है।
गुपता के अिुसार ईपीएफ

सद्यं को अपिे पररजिं और
िॉवरिेशि का बयोरा भी वििामररत
पोटटल पर सही से दजम करा देिा

चावहए। उनहं यह भी पकका करिा चावहए वक
सभी पररजिं का आिार वििरण उपलबि है
और पोटटल पर सही से अपडेट कर वदया गया है।

जूरत पर ही ननकासी
विशेरजंकी राय रं ईपीएफसे रकरतभी विकाली
जाए, जब पररिार रं वकसी को गभंीर बीरारी हो
जाए या कोई ऐसी जूरत आि पडे, वजसे टाला
िहं जा सकता। लवेकि राघि की सलाह है वक
वशकाऔरशादीजसैे तयशदुाखचम के वलएअलग
से इतंजार वकया जाए और ्िा््य बीरा भी
वलया जाए तावक अचािक गभंीर बीरारी होिे पर
ईपीएफ बचत खतर िहं करिी पड।े
कुरार भी ईपीएफ की रकर को भूल जािे की

ही सलाह देते हं। उिका कहिा है वक ईपीएफ
आकल्रक खचं के वलए बचत िहं होती।
इसीवलए करमचारी को छह से 12 रहीिे के खचम
के बराबर रकर हर हाल रं बचाकर रखिी
चावहए और ईपीएफ को ररटायररंट के बाद ही
छूिा चावहए।

नई ईपीएफ योजना िं बदला कायदा
कया है नुकसान और कया है फायदा

ईपीएफ नॉमिनशेन पर दौडा लं नजर
nnनॉकमनशेन नई
्ोजना िे कन्मं
िे मरुाकबिनहं
हएु रोखदु ही हो
जाएगंे खतम

nnजहां भी
जूरर हो वहां
नए किरे िे
नॉकमनशेनिे
कलएिरंआवदेन

nn कनरातररर
ईपीएफ पोरटलिे
जरर्े जमा ्ा
अपडरेिरलं
नॉकमनशेन

nn ध्ान रखं कि
नॉकमनी िा ब्ोरा रहे
पररवारिे वरतमान
ढाचंे रथा ्ोजना
िे कन्मंिे अनुूप

नई योजना के तहत
विका के वलए 10
बार तक, िादी और
रकान के वलए
पांच-पांच तथा
वविरे पररस्थवत के
तहत ववत वरष रं दो
बार तक वनकासी
कर सकते हं

इस वरष 29 जून को करषचारी भववषय वनवि (ईपीएफ) योजना, 2026 लागू हईु है
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पषृठ 1 का शषे

टले्ो 2003 मं ्ा्ा मो्सष बन
गई औि कसिबंि 2025 मं इसने
अपने िाकणशजयक िाहन कािोबाि
को ्ा्ा मो्सष नाम से एक सििं्
कपंनी मं अलग कि कदया जबकक
मलू कपंनी को अब ्ा्ा मो्सष
पसैजंि वहीकलस कहा जािा ह।ै
1991 से कहदंसुिान यकूनलीिि

(एचयएूल) भी सचूकाकं मं
लगािाि बनी हईु ह।ै एचयएूल का
1991 मं बाजाि पूजंीकिण
1,353.1 किोड ुपये था। 902.2
किोड ुपये एमकपै के साथ
आई्ीसी, 848.5 किोड ुपये
एमकपैके साथलासषन एडं ्बुोऔि
130 किोड ुपये बाजाि पूजंीकिण
के साथ मकहदंा ंड मकहदंा 1991 मं
भी ससंकेस मं शाकमल थं।
इसके उल् 1991 मं सचूकाकं

मं शाकमल30कपंकनयं मं से 5 या िो
कदिाकलया हो गई हं या बदं हो गई ह।ं
इनमं कागज बनाने िाली कपंनी
बललािपिु इडंस्ीज (1991 मं
618.6 किोड ुपये के बाजाि
पूजंीकिण के साथ गयािहिं सबसे
बडी कपंनी थी) औि िाहन कपंनी
पीकमयि औि कहदंसुिान मो्सष
शाकमल ह।ं सचूकांक मं शाकमल िहं
दो अनय कपंकनयं मं फयचुिा
पॉकलएस्ि औि जकेनथ स्ील ह।ं

1991मं ससंकेसका कहससा िहंकई
कपंकनयां सही ििीके से आगे नहं
बढ पां औि अब िे कमडकपै या
समॉलकपै शयेि बन गई ह।ं इनमं
एसीसी, िोल्ास, इकंडयन हो्लस,
आकदतय कबडला रियल एस्े्
(1991 मं सचंिुी ्केस्ाइल ंड
इडंस्ीज), बॉमबे डाइगं, मकुदं,
जीई कशकपगं, कसए्,
गलकैसोशसमथकलाइन फामाष औि
जीएसएफसीजसैी कपंकनयां शाकमल
ह।ं इसके उल् गाकसम, कहंडालको,
नसेले इकंडया, सीमसंऔि्ा्ा पािि
जसैी कपंकनयां जो 1991मं ससंकेस
का कहससा थं, लाजषकपै शयेि िो
बनी िहं लकेकन अब िे इस
सचूकांक का कहससा नहं ह।ं

विविमााण मं विरािट और
वितीय करे ्ा उदय
यह बदलाि किकनमाषण मं कनििंि
कगिाि्औिअथषवयिसथा मं कितीय
के् के बढिको दशाषिे हं। 1991के
बाद के दौि मं आई्ी सिेा औि

िकनीक आिारिि सिेा िजेी से
बढने िाले दसूिे बडे के् िह।े कलु
कमलाकि अब अथषवयिसथा औि
इशकि्ी सचूकाकं पि सिेा के् का
का दबदबा है जबकक किकनमाषणऔि
औदोकगक के् की भकूमका कम हो
गई है।
परििाि के सिाकमति िाले

वयिसायं का दबदबा भी कम हआु
है औि सिुाि के बाद के दौि मं
सििं् औि ससंथागि सिाकमति
िाली कपंकनयां अकिक सफल िही
ह।ं सचूकाकं मं बहिुाष्ीय कपंकनयं
की भागीदािी मं भी सपष् कगिाि्
आई ह।ै अभी बचंमाकक सचूकाकं मं
सिेा के् की कपंकनयं का दबदबा
ह,ै कजसमं बकंकगं, कितीय सिेाऔि
बीमा (बीएफएसआई) कपंकनयां
सबसे आगे ह।ं ससंकेस मं साि
बीएफएसआई कपंकनयां शाकमल हं
कजनका कलु भाि 38.5 फीसदी ह।ै
यह सचूकाकं के दसूिे सबसे बडे
के् िले एिं गसै के भाि से चाि गनुा
से भी जयादा ह।ै सचूकाकं मं शाकमल
सिेा के् की अनय कपंकनयं मं
आई्ी सकिषस का भाि 9.2 फीसदी,
दिूसचंाि 6.4 फीसदी, रि्ले 3.1
फीसदी औि इं् िने् एगीगे् ि 3
फीसदी है।
1991 मं इस सचूकाकं मं

किकनमाषण के् की पारििारिक
कपंकनयं का दबदबा था। माचष

1991 मं शाकमल 30 मं से 28
कपंकनयां किकनमाषण या औदोकगक
के् की थं। इनमं एफएमसीजी,
्केस्ाइल, िािु एिं िनन, िाहन,
सीमं् , पूजंीगि िसिएु,ं िसायन,
पपेि, फामाषसयकु्कलस औि
कजंयमूि डिूबेलस के् की
कपंकनयां ह।ं 1991 मं सिेा के् की
कसफक दो कपंकनयां इकंडयन हो्लस
औि गे् ईस्नष कशकपगं ही ससंकेस मं
शाकमल थं।
सिाकमति के मामले मं 1991 मं

30 सचूकाकं कपंकनयं मं से 20
पारििारिक सिाकमति िाली थं,
कजनमं ्ा्ा समहू की 4 कपंकनयां
औि मकहदंा ंड मकहंदा शाकमल थं।
अब सचूकाकं मं 16 कपंकनयां
पारििारिक सिाकमति िाली ह।ं इनमं
5 ्ा्ा समहू की कपंकनयां ह।ं
सचूकाकं मं सािषजकनक के् की 4
कपंकनया,ं 2 बहिुाष्ीय कपंकनयां
औि 7 सििं् या ससंथागि
सिाकमति िाली कपंकनयां भी शाकमल
ह।ं माचष 1991 मं सचूकाकं मं

िशै्िक बहिुाष्ीय कपंकनयं की
भाििीय सहायक कपंकनयां छह
कपंकनयं के साथ दसूिा सबसे बडा
समूह थं। इनमं कहदंसुिान यकूनलीिि,
नसेले इकंडया, सीमसं इकंडया, ककमसं
इकंडया, कफकलपस इकंडया औि
जीएसके फामाषसयकू्कलस शाकमल
थं। माचष 1991 मं सचूकाकं मं
शाकमल िीन कपंकनयां या िो सििं्
थं या ककसी ससंथान के सिाकमति
िाली थं। इनमं लासषन ंड ्बुो,
आई्ीसी औि एसोकसए्डे सीमं्
कपंनीज (एसीसी) शाकमल थं।
1991 मं सािषजकनक के् की
किेल एक कपंनी गजुिाि
स्े् फक्टलाइज़ि ंड ककेमकलस
सचूकाकं मं थं।

बाजार पंूजी्रण मं उछाल
सिुाि के बाद के दौि मं सचूीबि
कपंकनयं के शयेि की कीमि औि
बाजाि पूजंीकिण मं लगािाि
बढोििी दिेी गई ह।ै बचंमाकक
सचूकांकमाचष 1991 केआकििमं
1,168 अकं से बढकि जलुाई
2026 के आकिि मं 78,094.6
अकं पि पहुचं गया यानी इसमं 67
गनुा बढोििी हईु। इससे कनिशेकं
को सालाना 12.6 फीसदी का रि्नष
कमला। डॉलि के कहसाब से यह रि्नष
कम िहा है कयंकक कपछले कछु िरं
मं ुपये की कीमि मं निमी आई ह।ै

डॉलि के कहसाब से दिें िो कपछले
35 िरं मं ससंकेस के मूलय मं महज
13.5 गनुा का इजाफा हआु ह।ै
1991 के बाद से ुपये की

कीमि मं लगभग 20 फीसदी की
कगिाि् आई है। माचष 1991 मं
ुपया 19.2 पकि डालि था जो
जुलाई 2026 के आकिि मं
95.39 पकि डॉलि था।
ससंकेस कपंकनयं का कलु बाजाि

पूजंीकिण 35सालऔि 4 महीने मं
779गनुा बढगया। यहमाचष 1991
के आकिि मं 20,193.8 किोड
ुपये से बढकि जलुाई 2026 के
आकिि मं 157.2 लाि किोड
ुपये हो गया। इसका मिलब है कक
इसमं सालाना 20.7 फीसदी की
बढोििी हईु। डॉलि के कहसाब से
ससंकेस कपंकनयं का कलु बाजाि
पूजंीकिण माचष 1991 के आकिि
मं 10.52 अिब डॉलि से बढकि
जलुाई 2026केआकिि मं लगभग
1.65 क्कलयन डॉलि हो गया है
यानी इसमं सालाना 15.4 फसदी
चरिृकि दि से इजाफा हआु ह।ै
1991 की शुु आि मं ससंकेस ने

उदािीकिण से पहले के भािि के
आकथषक ढाचंे को कदिाया। इसके
बाद सचूकाकं मं िजेी से बदलाि
आया कयंकक उदािीकिण ने नए के्
के कदगगज पदैा ककए औि अलग-
अलग के् की कई पिुानी कपंकनयां

आगे नहं बढ पां। 1991 से पहले
भािि की अथषवयिसथा कमकििऔि
कनयोकजि थी कजसमं सािषजकनक
के् या सिकािी कपंकनयं की मखुय
भकूमका थी। अथषवयिसथा के
जयादािि बडे कनिशे िाले औि
िणनीकिकके् ं जसैे ककबकंकगंऔि
बीमा, िले औि गसै, कबजली,
बदंिगाह औि बकुनयादी ढाचंा,
किमानन, एिोसपसे औि िका िथा
िलेिे को सिकािी कपंकनयं के कलए
आिककि ििा गया था। इन
िणनीकिक के् ं मं ऐसी दजषनं
कपंकनयां काम कि िही थं जो
असूचीबि थं।
सिुािं ने इनमं से अकिकाशं के् ं

को कनजी के् के कलए िोल कदया,
कजससे नए किजिेां का उदय
हआु, कजनमं से अकिकाशं किकभनन
परििाि-सचंाकलि वयापाि समहूं के
सिाकमति मं ह,ं कसिाय बकंकगं औि
कित क,े जहां अब ससंथागि
कनिशेकं के सिाकमति िाली सििं्
फमंका दबदबा ह।ै सिुाि के बादके
यगु मं बबंई स्ॉक एकसचजं की
पकिदंदी नशैनल स्ॉक एकसचजं
(एनएसई) का गठन होने औि
सािषजकनक के् की कपंकनयं के
आिकंभक सािषजकनक कनगषम औि
सचूीबििा भी दिेी गई, कजनमं से
कई अब बचंमाकक सचूकाकं का
कहससा ह।ं

1991 के बाद से बंचमाकक सूचकांक मंआया बडा बदलाव
साल

उदारीकरण के

बीएस संवाददाता
लखनऊ, 2 अगसत

उतर पदेश कििान सभा के सोमिाि
से शुू हो िहे मॉनसनू स् मं योगी
आकदतयनाथ सिकाि अनपुिूक
बज् पशे किगेी। कििान मडंल के
मॉनसूनस् मं मंगलिािको सिकाि
कित िरष 2026-27 की अनपुिूक
अनदुान की मागंं दोपहि 12:20
बजेसदन मं पेशकिगेी। कििानसभा
चनुाि को दिेिे हएु पदशे सिकाि
इस बाि के अनपुिूक बज् मं कछु
लोकलभुािन औि कछु नई
योजनांकी घोरणा कि सकिी है।
अनपुिूक बज् का आकाि

20,000किोडुपये सेअकिकका
हो सकिा ह।ै इसमं ककसान सममान
कनकि की िाकश बढाए जाने को लकेि
िाकश का पाििान ककया जा सकिा
ह।ै मगंलिाि को अगसि को
अनूपिुक बज् पशे किने के बाद 5
अगसि को कििायी कायष औि अनय
कायष कनप्ाएजाएगं।े िहं, 6अगसि
को अनुपिूक बज् पि चचाष के बाद
सिकाि इसे पारिि किाएगी। इससे
पहले योगी सिकाि िरष 2026-27
का मलू बज् 9 लाि 12 हजाि
किोड ुपये से जयादा का पारिि किा
चकुी ह।ै
अभी िक जािी कायषरम के

मिुाकबक मॉनसनू स् के 3 से 6

अगसि चलने की उममीद ह।ै स् के
पहले कदन सोमिाि को शोक पसिाि
ििा जाएगा। इसमं आजमगढ की
कनजामाबाद सी् से सपा कििायक
आलमबदी का कनिन पि शोक
जिाने के बाद सदन सथकगि हो
जाएगा। कििान सभा अधयक की
सिीककृि के बाद पमिु सकचि

कििान सभा पदीप दबूे ने स् का
कायषरम जािी ककया ह।ै
गौििलब है कक सिकाि कपछले

स्के बाद सेअबिक9अधयादशे
ला चकुी ह।ै इनमं उति पदशे
िाकनकी औि औदाकनकी
कि्िकिदालय कदिीय अधयादशे,
उति पदशे दडं किकि (अपिािं का
शमनऔि किचािण का उपशमन)
(सशंोिन) कदिीय अधयादशे, उति
पदशे िाजसि सकंहिा (ििृीय
सशंोिन) अधयादशे, उति पदशे
िाजसि सकंहिा (चिथुष सशंोिन)
अधयादशे, उति पदशे कनजी
कि्िकिदालय (कदिीय सशंोिन)
अधयादशे, उति पदशे लोक सिेा

(अकिकिण) (कदिीय सशंोिन)
अधयादशे, उति पदशे कनजी
कि्िकिदालय (ििृीय सशंोिन)
अधयादशे, उति पदशे कनजी
कि्िकिदालय (चिथुष सशंोिन)
अधयादशे, उति पदशे कनजी
कि्िकिदालय (पचंम सशंोिन)
अधयादशे शाकमल ह।ं
इन अधयादशें के सथान पि

सिकाि अब इनके पकिसथानी
किियेक िथा कछु नए किियेक भी
इस स् मं ला सकिी ह।ै इसके साथ
ही इस मॉनसनू स् मं किकभनन
किभागं के भािि के कनयं् क एिं
महालिेापिीकक का पकििदेन भी
ििे जाएगं।े

उर:मॉनसूनसर मंअनुपूरकबजटहोगा पेश
पषृठ 1 का शषे

भारतीय स्े् बंक की रिपो्ट मं
कहा गया है कक कित िरष 2027की
पहली किमाही के कलए जीडीपी िृकि
का अनमुान लगभग 7 फीसदी
लगाया गया है।
अकिकिि पकिभाकगयं का मानना

है कक कित िरष 2027 के कलए
महगंाई का अनुमान भी िैसा ही
िहगेा। उनहंने कहा कक महंगाई के
अनमुान मं थोडी कगिाि् का
जोकिम है कयंकक पहली किमाही मं
िुदिा महंगाई 3.9 फीसदी िहने की
उममीद है जबकक आिबीआई ने
इसके 4.2 फीसदी िहने का

अनमुान लगाया था। हालांकक
मॉनसनू का आिा मौसम अभी
बाकी है औि ईिान औि अमेरिका
के बीच युि कििाम भी कमजोि बना
हुआ है इसकलए आिबीआई कित
िरष 2027 के कलए 5.1 फीसदी
महगंाई का अनमुान बनाए िि

सकिा है।
आईडीएफसी फस्ट बंक की

मखुय अथषशास्ी गौिा सेन गपुिा ने
कहा, ‘उनके अनमुान मं कगिाि्
का जोकिम है कयंकक पहली
किमाही मं िुदिा मुदासफीकि 3.9
फीसदी िही है जबककआिबीआई ने
4.2 फीसदी िहने का अनमुान
लगाया था। लेककन मॉनसनू की
चाल औि पश्चम एकशया के
हालाि को दिेिे हएु आिबीआई
महगंाई का 5.1 फीसदी का
अनमुान बनाए िि सकिा है।
जोकिम का संिुलन ऊपि की ओि
से बदलकि ि्सथ होने की
संभािना है।

रीपो दर मंबदलाव केनहं ...
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सोकहनी दास

अ मरेरकी टरैरि के खिरे के बावजदू भारिीय
दवा कपंतनयां तवतनमाषण को अमरेरका मं
सथानािंररि करने की जलदी मं नहं ह।ं वे

भारि को अपना मखुय उतपादनआधार बनाए रखिे हएु
मौजदूा अमरेरकी कारखानं, अनबुधं तनमाषिां और
जतटिउतपादं मं चतुनदंा तनविे पर तनभषर रहना चाहिी ह।ं
वातरषक ररपोटंऔर निीजं के बाद हातिया तव्िरेण

से पिा चििा है तक दवा कपंतनयां बड़े पमैाने पर अपने
तवतनमाषण को अमरेरका सथानािंररि करने के बजाय
अपनी मौजदूा रणनीतियं के अनुू प अनसुधंान एवं
तवकास (आरंडडी) पर खचष बढा रही ह।ं साथ ही वे
जतटि दवां को उिारने की ियैारी कर रही हं और
तवतभनन बाजारं मं अपनी कमिा का तवसिार कर रही ह।ं
डॉ. रडेीज िबैोरटेरीज के मखुय कायाषतधकारी एररज

इजरायिी ने कहा तकअमेररकी राषटपति डॉनलड टपं दारा
पसिातवि दो साि की टरैरि मकुि अवतध के भीिर
तवतनमाषण कारखाने को सथानािंररि करना वयावहाररक
नहं ह।ै इजरायिी ने जनू तिमाही के निीजे जारी करने के
बाद तव्िरेकं से बािचीि मं कहा, 'मझुे तचिंा का कोई
कारण नहं तदख रहा ह।ै' उनहंने कहा, 'दो साि मं तकसी
भी कारखाने को सथानांिररि करना वयावहाररक नहं ह।ै
वयशकिगि िौर पर मं तििहाि इसे अतधक महतव नहं
दिेा।'
डॉ. रडेीज का अमरेरका मं कछु सथानीय तवतनमाषण

पहिे से ही मौजदू ह।ै कपंनी की तनविेक सबंधं पमखु
ऐ्वयाष सीिाराम ने बिाया तक 25-30 िीसदी राजसव
अमेररका मं अनुबधं तवतनमाषण के जररये आिा ह।ै
कपंनी ने सभंातवि टरैरि जोतखमं को कम करने के

तिए तबसटि मायसष शसकवब के ओरशेनसया के पसिातवि
बायोतसतमिर, एबाटासपेट के तिए एक अमरेरकी
अनबुधं तनमाषिा को िातमि करने पर तवचार तकया था।
मगर इजरायिी ने कहा तक अब इस तवकलप पर तवचार
नहं तकया जा रहा है और उतपाद को कपंनी की हैदराबाद
शसथि बछपुलिी कारखाने से िुू तकया जाएगा। उनहंने
कहा तक मजंरूी तमिने के बाद एक अमरेरकी तवतनमाषण
कारखाना िुू करने के तिए तनयामकीय अनपुािन मं
कािी िागिआएगी।
डॉ. रडेीजने तवतवरष 2026-27की पहिी तिमाही मं

उतरी अमरेरका मं छह दवांको उिारा तजसमं जतटि
जनेेररक बोसतुटतनबऔर तननटडेातनब िातमि थ।े
तसपिा अपने आगामी अमरेरकी िॉनच के तिए

अमेररकीऔरभारिीयकारखानं का उपयोगकर रही ह।ै
कपंनी के पबधं तनदिेक और वशै्वक सीईओ अतचन
गपुिा ने कहा तक तवतवरष 2027कीिरेअवतध के तिए
उनके पाइपिाइन मं चार अहम िॉनच िातमि हं तजनमं
िीन ्वसन उतपाद और एक पपेटाइड ह।ं उनहंने
तव्िरेकं को बिाया, 'इन िीन ्वसन उतपादं मं से दो
हमारे अमेररकी तवतनमाषणकारखानं से िाइि तकएगएहं
जबतक िीसरी दवा को गोवा कारखाने से िाइि तकया
गया ह।ै'
कपंनी ने तिमाही के दौरान अमरेरका मं जनेरेरक

वटंोतिन को िॉनच तकया और उसकी आपतूिष भी िुू
कर दी ह।ै उसकी िरे ्वसन पाइपिाइन मं जनेरेरक
एडवायर िातमि ह।ै तसपिा ने तिमाही के दौरान

आरंडडी पर 486 करोड़ ुपये यानी राजसव का 6.8
िीसदी खचष तकया। तसपिा ने अपने अमरेरकी तवतनमाषण
नटेवकक मं ितकि तनविे जारी रखा ह।ै उसकी तवत वरष
2026 की वातरषक ररपोटड मं कहा गया है तक कपंनी ने
मसैाचयसुरे के िॉि ररवर मं एक मीटर डोज इनहिेर
कारखाना सथातपि तकया है तजसे जनेरेरक पोवतंटिऔर
वटंोतिन के तिए मजंरूी तमिी ह।ै कपंनी वहां कमिा
तवसिार परऔर तनवेिकर रही है। उसके िॉनगआइिडं
डाई पाउडर इनहिेर कारखाने मं जनेरेरक एडवायर एवं
अनय उतपादं का तवतनमाषण होगा। कपंनी की वातरषक
ररपोटड मं वयापार सरंकणवाद को एक जोतखम के ूप मं
पहचान की गई ह।ै उसमं कहा गया है तक सथानीय
तवतनमाषण को बढावा दनेे वािे उपाय मलूय तनधाषरण मं
िचीिपेन और मातजषन को कम कर सकिे ह।ं इसके
समाधान उपायं मं सथानीय तवतनमाषण भागीदारी, ऐशकटव
िामाषसयतुटकि इनगतेडएरं (एपीआई) की सोतसगं मं
एकीकरण और आपतूिष शृखंिा मं दकिा िातमि
ह।ंतसपिा का वयापक कमिा कायषकम भारि कतंदि बना
हआु ह।ै उसने करुकुभं मं एक नई ्वसन एपीआई
कारखाना सथातपि तकया है और बॉममासदंा मं अपने
ऑनकोिॉजी एपीआई बिॉकऔर तसशककम, पािािगगंा
एवं गोवा मं खरुाक कमिा का तवसिार कर रही ह।ै
लयतूपन ने अमरेरका मं सबसे अतधक तनविे करने

वािी भारिीय दवाकपंतनयं मं िातमिह।ै उसने तवतवरष
2026 की अपनी वातरषक ररपोटड मं कहा तक उसने
फिोररडा के कोरि शसपगंस मं अपने कारखाने मं िगभग
25 करोड़ डॉिर का तनविे तकया ह।ै मगर लयतूपन का

वयापक तवतनमाषण तनविे भारि कतंदि ह।ै उसने
तविाखापतनम मं ऑनकोिॉजी कतंदि, एपीआई
कारखानाऔरगजुरािके डाभासा मंअपने पपेटाइडऔर
अनबुधं तवकास एवं तवतनमाषण पिटेिॉमष का तवसिार
तकया ह।ै
लयतूपन ने अमरेरका और यरूोप मं टरैरि बढने और

सथानीयकरण के दबाव को एक अहम जोतखम बिाया।
उसने कहा तक वह तवतनमाषण मं तवतवधिा, िचीिी
सोतसगंऔर चतुनदंा तनविे के जररये आगे बढगेी।
अनय कपंतनयां भी उतपाद और पौदोतगकी जूरिं के

आधार पर ितकि तनविे कर रही ह।ं
जनवरी 2026 मं जायडस िाइिसाइसंजे ने

कतैििोतनषया के एमरीतविे और बककिे मं दो
बायोिॉतजकस सतुवधां का अतधगहण तकया। इसके
तिएअतगमभगुिान 7.5करोड़ डॉिर था। साथ ही इसमं
राजसव पड़ावसे जड़ुे िीन वरं मं 5करोड़डॉिर िकका
सभंातविआकशसमकभगुिान िातमि था। वातरषक ररपोटड
के अनसुार, यह कारखाना िुु आि मं एक
बायोिॉतजकसअनुबधं तवकास एवं तवतनमाषण सगंठनके
ूप मं काम करगेा। बाद मं वहां जायडस के अमरेरकी
बायोतसतमिर दवांका उतपादन होगा।
यह तनविे पारपंररक जनेरेरक कमिा को भारि से

सथानािंररिकरने के बजाय बायोिॉतजकसऔरअनबुधं
तनमाषण पर कतंदि ह।ै
बायोकॉन ने कनैबरी, नयू जसी मं एकओरि सॉतिड

डोज तवतनमाषण कारखाना सथातपि तकया है और वहां से
वयावसातयक आपतूिष भी िुू कर दी ह।ै मगर उसका

सबसे बड़ा तवसिार मितेिया मं हो रहा है जहां इसंतुिन
दवा सामगीऔर दवा उतपादनकमिाको दोगनुा तकयाजा
रहा ह।ै तवत वरष 2027 मं अतिररकि तिि तितनि
कमिा भी चािू होने की उममीद ह,ै जबतक दवा सामगी
उतपादन कमिा का तवसिार तवत वरष 2028 मं परूा होने
वािा ह।ै भारिमं बायोकॉन बंगिूु मं पी-तिलड तसररजं,
कातटडज, िीतियं और डग-तडवाइस कॉशमबनिेन के
तिए एक नई इजंकेटबेि कारखाना सथातपि कर रही ह।ै
टॉरटं िामाषसयतुटकलस ने अपनी वातरषक ररपोटड मं

कहा, '2025 मं दवां पर टरैरि एक गभंीर तचिंा थी
मगर जनेरेरक दवां को तििहाि छटू दी गई ह।ै हम
उममीद करिे हं तक यह छटू 2026 मं भी जारी रहगेी।'
अमरेरकी बाजार कोआपतूिष करने वािे टॉरटं के चार

कारखानं को अमरेरकीऔरतध तनयामक यएूसएिडीए
की मजंरूी पापि ह।ै कपंनी को नई दवांके तिए मजंरूी
तमिने िगी ह।ै मगर उसने तकसी नई अमेररकी तवतनमाषण
पररयोजना की घोरणा नहं की ह।ै
तडतवसिबैोरटेरीजअतधकािंआय तनयाषि से अतजषि

करिी ह।ै मगरवहभारिमं तवसिारकर रही ह।ै उसने तवत
वरष 2026 मं अपने तवतनमाषण नटेवकक मं 1,500करोड़
ुपये से अतधक का तनविे तकया। काकीनाडा कारखाने
मं छह इकाइयं का पररचािन हो रहा है और दो अनय
तनमाषणाधीन ह।ं कपंनी की िीन अनय बड़ी पररयोजनाएं
पगति पर ह।ं
डिेॉयटके हातिया सवेकणमं भी इसी तनविे पटैनष की

झिक तमििी ह।ै इस सवकेण मं 10,000 करोड़ ुपये
से अतधक के वातरषक कारोबार वािी दवा कपंतनयं के
सीईओ िातमि थ।े इसमं पाया गया तक 67 िीसदी ने
पोटडिोतियोऔर राजसव तवतवधीकरण को पाथतमकिा
दी तजसमंसमानअनपुाि ने पूजंीगि वययऔरभौगोतिक
तवसिार को पाथतमकिां के ूप मं पहचाना। 90
िीसदी ने अगिे दो से िीन वरं मं कछु तवतनमाषण कमिा
तवसिार की योजना बनाई, जबतक बायोिॉतजकस और
बायोतसतमिर पमखु आरंडडी िोकस थ,े तजनका
उलिखे 45 िीसदी ने तकया। डेिॉयट साउथ एतिया के
पाटडनर एवं िीडर (िाइि साइसंजे ंड हलेथकयेर)
जयदीप घोर ने कहा, 'अिंर यह है तक कपंतनयां अब इन
योजनां को अतधक वयावहाररक जोतखम िसं के
माधयम से दखेगंी।' उनहंने कहा तक कपंतनयां वकैशलपक
सोतसगं, इनवटंी पबधंन, आपतूिष शृखंिा दृ् यिा और
तकसी एक बाजार या मागष पर तनभषरिा कम करने पर
अतधक जोर दगंी।
नवुामा इसंटीटिूनि इशकवटीजके तव्िरेकशीकािं

अकोिकर ने कहा तक मलूय मं िगािार तगरावट, िगड़ी
पतिसपधाष, बड़ी सखंया मं खरुाक ूपं और सखि
गणुवताआव्यकिांके कारणअमेररका मं जनेरेरक
दवांका उतपादन मशु्कि हो गया ह।ै
अकोिकर ने कहा, 'इिनी बड़ी माता मं कमिा का

सथानीय ूप से तनमाषण करने मं दिकं िगगं,े कयंतक
अमरेरका ने कमिागिवािे जनेरेरक तवतनमाषण मंअपनी
बढि खो दी ह।ै'
कपंतनयं के खिुासं से पिा चििा है तक टरैरि के

बारे मं अतनश्चििाआपतूिष शृखंिा, सोतसंगऔरकमिा
योजना को पभातवि कर रही ह।ै मगर इसने अमरेरका मं
दवा तवतनमाषण के वयापक सथानांिरण को पेररि नहं
तकया ह।ै

अकचास मोहन

रध ान म ंती नरदं मोदी ने रतववार
को ‘निा-मकुि युवा तवकतसि
भारि सकंलप अतभयान’ िुू
तकया। इसमं पधानमतंी के साथ
वीतडया कॉन्ंस मं 28,000 से
अतधक सथानं से दस िाख युवा
िातमि हुए, तजनहंने निा नहं
करने की िपथ िी। इस मौके पर
मोदी ने युवां को भारि की अमृि
पीढी बिायाऔरशी गुु गंथ सातहब
की तिकां का उलिखे करिे हएु
कहा तक भारि की संसकृति और
परंपरा मं निीिे पदाथं का
बतहषकार तकया गया है।
सरकारी सतूं ने बिाया तक यह

कायषकम यूं िो पूरे दिे को ितकि
कर आरंभ तकया गया है, ितेकन
अपने संबोधन मं पधानमंती ने
तविेर िौर पर पंजाब पर िोकस
तकया, जो निे की गंभीर समसया से
जूझ रहा है। इस राजय मं अगिे साि
िरवरी-माचष मं तवधान सभा चुनाव
होने हं। इसके अिावा, बीिे 20
जुिाई को कॉकरोच जनिा पाटी
(सीजेपी) के संसद की ओर माचष
के दौरान पदिषनकाररयं पर
िाठीचाजषऔरआंसू गैस छोड़ने के
बाद पुतिस कारषवाई
के तखिाि उभरे
आकोि को िांि
करने के तिए
पधानमंती मोदीऔर
सरकार की ओर से
आधा दजषन से अ
तधक बार युवां से
जुड़ने का पयास
तकया गया।

2 1 ज लु ाई :
राषटीय जनिातंतक गठबधंन
(राजग) के सासंदं को सबंोतधि
करिे हएु पधानमतंी मोदी ने उनसे
यवुां के साथ तविरे ूप से
इसंटागाम परजड़ुनेकाआगह तकया।

2 3 ज ुल ाई : सबुह एकस पर
अपनी पोसट मं पधानमंती ने ऐिान
तकया तक प्न पतिीकसे संबंतधि
मामिं से तनपटने के तिए िासट
टैक कोटड का गठन तकया जाएगा।
तिर उसी राि इंसटागाम पर सेलिी

वीतडयो मं पधानमंती मोदी ने प्न
पत िीक होने के मामिं को छातं
और अतभभावकं के तिए अतयंि
पीड़ादायक बिाया। इस वीतडयो मं
भी उनहंने िासट टैक कोटड की
सथापना की बाि दोहराई। इससे
अगिे तदन कदंीय मंततमंडि की
बैठक के दौरान उनहंने पेपर िीक
के तखिाि कड़ी कारषवाई करने का
वादा तकया। सतूं ने बिाया तक इसी
बैठक मं उनहंने कंदीय मंततयं से
युवां के साथ तविेर ूप से
इसंटागाम पर जुड़ने के तिए कहा।
बठैक मं मंततमंडि ने प्न पत
िीक तवरोधी कानून मं संिोधन को
मंजूरी दी।

2 4 ज ुल ा ई : इसंटागाम पर राि मं
रीि के माधयम से पधानमतंी ने 23
जुिाई की अपनी इंसटागाम पोसट मं
भाग िेनेऔर सुझाव भेजने के तिए

युवां को धनयवाद तदया। अगिे
तदन धमंद पधान ने तिका मंती पद से
इसिीिा दे तदया। इसी के साथ
सीजेपी ने अपना तवरोध पदिषन
वापस िे तिया।

2 6 ज लु ाई : पधानमतंी मोदी ने
तवकतसि वाइबंट तविजे पोगाम के
िहि दिे के सीमाविी गांवं के
यवुां के साथ वीतडयो कॉन्ंतसगं
के माधयमसे बािचीिकी। उसी तदन
िाम को इसंटागाम पोसट मं उनहंने
इिंोतसस के सह-ससंथापक नदंन
नीिकेतण की अधयकिा मं परीका
सधुारं पर उचच अतधकार पापि
कायषबि बनाने का ऐिान तकया।

2 8 ज ु ल ा ई : पधानमंती ने तवत
एवं अथषवयवसथा, वातणजय एवं

उदोग और
पौदोतगकी केतं मं
तवभागं का नेिृतव
करने वािे सतचवं
के साथ बैठक की।
इस बैठक मं अपने
संबोधन मं मोदी ने
तिर अिसरिाहं
से युवां के तहिं
को धयान मं रखकर
काम करने की

बाि कही।
उनहंने साइबर सुरका

पाररशसथतिकी ितं मं युवा
नवपविषकं और उदतमयं की
अतधक भागीदारी की आव्यकिा,
दुषपचार का मुकाबिा करने के तिए
सतकय से जवाब देने एवं भतवषय के
तिहाज से कुिि कायषबि
तवकतसि करने के तिए उदोग के
साथ साझदेारी मं नए िैकतणक
पायकम िुू करने की योजना
बनाने पर जोर तदया।

30 जुलाई: पधानमंती ने देर राि
पुन: इसंटागाम पर पोसट तकए गए
वीतडयो मं पपेर िीक की समसया
की जांच के तिए उठाए गए कदमं
के बारे मं जानकारी दी।

3 1 ज लु ाई : राि मं इंसटा पर ही
अपनी पोसट मं पधानमतंी मोदी ने
कहा तक जंिर-मिंर पर पदिषन के
दौरान उनकी तदवंगि मां को भी
अ्िीि गातियं का सामना करना
पड़ा। इस पर दुख वयकि करिे हुए
उनहंने ऐसा करने वािे यवुां को
माि करने की बाि कही।

1 अ ग स त : कनाषटक के मैसूु मं
पधानमंती ने सवामी तववेकानंद
सांसकृतिक युवा कंद-तववेक
समारक का उदघाटन तकया, जहां
एक बार तिर उनहंने युवां को
कंद मं रखकर भारण तदया।

अनीश कुमार

आगामी हॉकी तव्व कप के तिए हॉकी
इंतडया ने तखिातड़यं को केसररया जसी
पहनाने का िैसिा तकया है। हॉकी इंतडया
के इस िैसिे से बखेड़ा िुू हो गया है।
मगर इस तववाद के बीच पुुरं के खेि
पोिाक के इतिहास पर नजर डािने से पिा
चििा है तक रंग िो जूर बदिे मगर
नीिा रंग ही इसकी खास िौर पर पहचान
रही है।
हािांतक, हॉकी इंतडया का कहना है तक

जसी का नया रंग-ूप ‘एक कहानी
बिाने’ और ‘भारि का गौरव’ तदखाने के
तिए है और इसे तखिातड़यं व सहायक
कमषचाररयं से बािचीि के बाद िय तकया
गया है। मगर पूवष कपिान वीरेन राशसकनहा
जैसे पूवष तखिातड़यं ने इस कदम पर
सवाि उठाए हं और इसे ‘िमषनाक’
बिाया है। पूवष कपिान परगट तसंह ने

आरोप िगाया तक देि मं हर चीज
केसररया रंग मं रंगी जा रही है। अनुभवी
तखिाड़ी धनराज तपलिै का िकक था तक
नीिी जसी दिकं से इस खेि की पहचान
रही है।
बीसवं सदी मं जयादािर मौकं पर हॉकी

टीम मुखय ूप से नीिे रंग की जसी मं
मैदान मं उिरी है तजसमं अकसर सिेद रंग
भी तदखिा था।
भारि ने वरष 1928 मं एमसटडडम मं

ओतिंतपक हॉकी मं अपना पहिा मैच
खेिा था। वरष 1959 मं अपनी तकिाब
‘पोटेट ऑि इंतडयन सपोटड’ मं पिासक
एंथनी डी मेिो ने तिखा था तक पतटयािा
के िाही पररवार के साथ बािचीि के बाद
गहरे नीिे, हलके नीिे और पुराने सुनहरे
(ओलड गोलड) रंगं को खेि के रंगं के
िौर पर चुना गया था।
वररषठ खेि पतकार नॉररस पीिम ने

कहा,‘वरं से नीिा रंग ही भारिीय हॉकी

टीम की मुखय पहचान रही है। इसमं हलके-
िुलके बदिाव के िौर पर नेवी बिू और
रॉयि बिू रंगं का इसिेमाि तकया गया।’
आधुतनक दौर मं पहिा बड़ा बदिाव

वरष 2000 के तसडनी ओतिंतपक मं देखने
को तमिा। ऑसटेतिया के तखिाि मैच मं
भारि ने हलके नीिे रंग की जसी पहनी थी
तजस पर गहरे नीिे रंग की तटतमंग थी।
तखिातड़यं ने हलके नीिे रंग के िॉरस
और हलके नीिे रंग के मोजे पहने थे। टीम

ने पीिे रंग की एक वैकशलपक जसी का भी
इसिेमाि तकया तजस पर नीिे और िाि
रंग भी उभरे थे, साथ ही रॉयि बिू िॉटड
और पीिे मोजे पहने गए थे। तखिाड़ी
अजेनटीना के तखिाि किातसतिकेिन
मैच मं यह जसी पहन कर उिरे थे।
पीिम ने कहा तक उस समय ऐसे

बदिावं पर कोई खास तववाद नहं हुआ
था। उनहंने बिाया तक पारंपररक ूप से
भारिीय ओतिंतपक संघ ही ओतिंतपक

और एतियाई खेिं मं जाने वािी टीमं की
तकट (कपड़े) का इंिजाम करिा था
जबतक बाद मं पेिेवर तडजाइनर और
कपड़ं की कंपतनयं ने पाूप (पैटनष) और
रंगं मं और बदिाव तकए।
नई तदलिी मं हुए वरष 2010 तव्व कप

मं भारि ने हलके नीिे रंग की जसी, सिेद
िॉटड और गहरे नेवी रंग के सटॉतकंगस पहने
थे। दूसरी तकट (अलटरनेट शसटप) मं
सिेद जसी और िॉटड के साथ नारंगी रंग
के सटॉतकंगस िातमि थे। वरष 2012 के
िंदन ओतिंतपक मं भी नीिे और सिेद
रंगं का इसिेमाि तकया गया।
नीिे रंग से पूरी िरह अिग हटकर वरष

2014 मं हेग मं हुए तव्व कप मं भारिीय
टीम के तखिातड़यं ने चमकीिे पीिे रंग
की िटड, िॉटड और सटॉतकंगस पहने थे।
नारंगी पैनिऔर सटॉतकंगस वािी सिेद
वैकशलपक तकट का भी इसिेमाि तकया
गया था। वरष 2016 के ररयो ओतिंतपक मं
नीिा रंग तिर से िौट आया और वरष
2018 एवं वरष 2023 के तव्व कप मं
भी यही रंग मुखय ूप से इसिेमाि हुआ।
ररयो, टोकयो 2020और पेररस 2024 मं
सिेद वैकशलपक तकट भी तदखं तजनमं
सटॉतकंगस के रंग अिग-अिग थे।

अरेररका रं दवा बनानेकीजलदी नहं
अमरेर्ी टैररफ ्े बावजदू भारत ्ो ही डवडनमाणर आधार बनाए रिगंी भारतीय दवा ्पंडनयां

नीले रंग की जसी से केसररया तक का सफर

मोदी ने लाखं
युवां को ददलाई
नशा दवरोधी शपथ

रधानम!ंी नररं मोदी
ने ‘नशा-मकुत यवुा
डव्डसत भारत
सं् लप अडभयान’
शुू ड्या, वीडिया
्ॉन्सं मं दस लाि
यवुा हएु शाडमल

हॉ्ी इडंिया ने डिलाडड़यं ्ो ्सेररया रंग
्ी जसी मं उतारने ्ा डनरणय डलया है मगर
नीला रंग वरं से टीम ्ी िास पहचान रही है

मॉस को के मेयर सगेई सोबयातनन ने
एक रसेिरां पर हुए बम हमिे को
‘बबषर आिकंवादी कृतय’ कहा है
ितेकन यह नहं बिाया तक इसके
तिए कौन तजममेदार है। ूसी
सरकारी मीतडया ने सथानीय
अतधकाररयं के हवािे से बिाया तक
ितनवार िाम मॉसको के मधय मं
आिीिान इिािवी रेसिरां ‘बालजी
रॉसी’ मं धमाका होने से मतहिा बम
हमिावर समिे िीन िोगं की मौि
हो गई।
सोबयातनन ने रतववार को सोिि

मीतडया पर तिखा, ‘कि मॉसको मं
एक बबषर आिंकवादी हमिा हुआ
तजसमं कई िोगं की जान चिी गई।

इस हमिे मं घायि हएु िोग अभी
िहर के असपिािं मं हं, जहां उनहं
जूरी उपचार तमि रहा है।’ उनहंने
तिखा तक हमिे की जांच चि रही
है। उनहंने कहा, ‘यह अपराध करने
के तजममेदार िोगं को िूंि तिया
जाएगा और उनहं उनकी करनी की
सजा तमिेगी।’ भाषा

अ म ेरिक ा के राषटपति डॉनलड टंप
ने दावा तकया तक पश्चम एतिया के
सहयोगी दिें ने ईरान के साथ पांच
महीने से जारी युध को समापि करने
के तिए समझौिे की ूपरखेा पर
सहमति बना िी है। उनहंने कहा तक
तििहाि वह इस संघरष मं ईरान पर
नए सैनय हमिे का आदेि नहं दंगे।
टंप ने ितनवार िाम को सोिि
मीतडया पर पोसट मं कहा तक इस
समझौिे मं 'होमुषज सटेट को ितकाि
और पूरी िरह खोिना िथा ईरान के
परमाणु खिरे का अंि िातमि
होगा।'
उनहंने कहा, 'इस अनरुोध के

आधार पर मंने दुतनया के भतवषय के
तहि मं और साथ ही एक सिि एवं
समृध ईरानके अशसितवको धयान मं

रखिे हुए तििहाि हमिं को
रोकने पर सहमति दी है, बििे िीर
ही कोई समझौिा हो सके।'
अमरेरका और इजरायि दारा 28
िरवरी को ईरान पर हमिा तकए
जाने के बाद से राषटपति टंप कई बार
ईरान पर हमिे रोकने की घोरणा
कर चकुे हं ितेकन हर बार नए तसरे
से हािाि तबगड़ जािे हं।
ईरान के रका मंती ने 'एकस' पर

कहा तक टंप की हातिया घोरणा से
ईरान 'न िो हरैान है और न ही
तििाई बरि रहा है।' उनहंने कहा
तक अमेररका से तमिने वािी
धमतकयं के मदेनजर ईरान पूरी िरह
सिकक और सजग बना हुआ है।
केतीय मामिं से जुड़े एक

अतधकारी ने कहा तक सपिाहांि मं

राषटपति टंप दारा घोतरि पसिाव के
िहि अमेररका और ईरान के बीच
वािाष तिर से िुू करने िथा उन
अनके िंतबि मदुं पर बािचीि
जारी रखने की बाि कही गई है,

तजनके कारण पहिे तकसी समझौिे
पर पगति नहं हो सकी थी।
मधयसथिा पयासं मं िातमि इस

अतधकारी ने बिाया तक पसिाव मं
होमुषज सटेट को तिर से पूरी िरह
खोिने िथा पूरे केत मं होने वािे
हमिं को रोकने का भी पावधान है।
इसमं इराक मं ईरान समतथषि
तमतितिया दारा अरब खाड़ी देिं
और जॉडडन पर तकए जाने वािे
हमिं को रोकना भी िातमि है।
उनहंने कहा तक इसके बदिे

अमरेरका ईरान पर िागू अपनी
नौसैतनक नाकेबंदी समापि करगेा
और पसिातवि असथायी यधुतवराम
समझौिे के अनुसार िेहरान को तिर
से ििे तनयाषि करने की अनुमति
देगा। भाषा

मॉस्ो: रेसतरां पर हमला
‘आतं्ीवादी ्ृतय’: मेयर

युध खतम करने के समझौते की ूपरेखा तैयार

nn व्ापकस्ानातंरणनहं:अमेररकी टरैरफ
अकनश्चतता के बािजूद भारती् दिा किकनमााता भारतको
अपना मखु्आधार बनाए हुए हं
nn चुबनदंाअररेरकी बनवशे:अमेररकी षमता किसतार
मखु् तौर परजकटल ्िसन दिां, किशषे दिां,
बा्ोलॉकजकसऔरअनबंुध किकनमााण पर कंकित है

दवा बनरााण

nnस्ानातंरणव्ावहाररक
नहं:डॉ. रडेीज केसीईओने कहा
कक दो सालके भीतरअमेररका मं
किकनमााणकारखाने को
स्ानातंररतकरना संभि नहं
nnहाइबिडबवबनरााण:अमेररका
मं कसपलाकेआगामी लॉनच के कलए
अमरेरकीऔर गोिा कारखानं से
आपकूता होगी
nnभारतपरनजर: कसपला,
ल्कूपन, बा्ोकॉनऔर कडिीजका
भारत मं किकनमााण षमताका
किसतारजारी
nnटरैरफसरुकाउपा्: कंपकन्ां
अमरेरकीअनुबधं कनमाातां,
लचीली सोकसंग, इनिटंी बफरऔर
आपकूता श्खंला मं किकिधीकरण पर
कनभार हं
nnअ्ाशासरकबिन: मूल् मं
कगरािटऔरउचच पररचालन
लागत केकारणअमेररका मं
जनेरेरक किकनमााण बना चनुौतीपणूा

डॉनलड टंप
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